Projekt

UCHWAELA NR ceeeeevereeeereeenesssssssenens
RADY MIASTA RACIBORZ
Z dnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej pod nazwa Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U.z2024r., poz. 1465 zpdzn. zm.) iart.53a ust.4ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 1., poz. 450)

Rada Miasta Raciborz
uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ jako pozytywna sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej pod nazwag Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych.

2. Oceny dokonuje si¢ na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok
obrotowy 2024 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej pod nazwa Raciborskie
Centrum Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, ktory stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Raciborz.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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L. WPROWADZENIE
1. Dane identyfikujace jednostke.

a) Nazwa jednostki:
Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych
47-400 Raciborz, ul. Rzeznicza 8.

b) Teren dziatania:
Terenem dzialania SPZOZ RCRON jest obszar powiatu raciborskiego wraz z przylegtymi gminami.

¢) Podstawowy przedmiot dzialalnosci:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci SPZOZ RCRON, zgodnie z jej statutem, jest udzielanie Swiadczen
zdrowotnych oraz zapewnienie podopiecznym przebywajacym w systemie dziennym wszechstronnej,
fachowej opieki, terapii i rehabilitacji oraz najlepszych warunkow zdrowotnych i wychowawczych.

Zadania te sa realizowane migdzy innymi poprzez:
e ambulatoryjne i domowe badania i porady lekarskie,
e ambulatoryjna i domowa rehabilitacjg lecznicza,
® leczenie, rehabilitacje i usprawnianie dzieci i miodziezy,

e specjalistyczne formy terapii: medycznej, psychologicznej i logopedycznej .
d) Organ rejestrowy:
Podmiot jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i Zawodowych, Fundagji
oraz Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000273309. Wpisu dokonano w dniu
31.01.2007 r.
SPZOZ RCRON wpisany jest decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 02.01.2007 r. nr PS.TV.8011/1/07 do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej pod numerem ksiggi rejestrowej 24-02900.
2. Czas trwania jednostki.
SPZOZ RCRON zostal utworzony na czas nieoznaczony.
3. Podstawa opracowania raportu.
Raport przygotowano na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnodci leczniczej (Dz.U. z
2025 r. poz. 450) w oparciu o sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .
4, Raport zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata 2025-2027,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ.

Raciborz, dnia 20.05.2025 . pzozff
|
A
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| L. )
Kierownik ﬁpzéz RCRON
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1L ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

IL.1. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Aktywa trwate 1725507,00{ 1654460,00| 161188800 97,00| 93,00 57.00
Wartoci Niematerialne i Prawne 0,00 000 12151,00] X X 0,00
Rzeczowy Majatek Trwaly 1725507,00| 1654460,00{159973700( 9700 93,00 57,00
Inwestycje dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 X X 0,00
Aktywa cbrotowe 1023 233,00{ 1224319,00| 1218 166,00 99.00 119,00 43,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00 X X 0,00
Naleznoéei krotkoterminowe 148 951,00/ 186345,00( 176420,00 95,00 118,00 6.00
a) z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie

splaty do 12 m <y 146386,00 18449500] 17292000 94,00 118,00 6,00
Inwestycje krotkoterminowe 859089,00) 1016421,00/ 1028 020,00 101,00 120,00 36.00
Krotkoterminowe rozliczenia

B edzyokresowe 15 193,00 2155300 1372600 64,00 90,00 1,00
‘;_ el o

Najwigkszg pozycj¢ aktywow jednostki stanowi rzeczowy majatek trwaly — stanowi on 57% aktywow.

Jest to przede wszystkim budynek otrzymany w bezplatne uzytkowanie od organu zatozycielskiego tj. Gminy

Raciborz.

Z kolei na pozycje aktywéw obrotowych (43%) skiadaja si¢ inwestycje krotkoterminowe czyli §rodki pienigzne

na rachunkach bankowych i w kasie jednostki (36%), naleznosci krétkoterminowe m.in. od NFZ i pozostalych

odbiorcow (6%), a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (1%),ktére s3 niewielkie i maja marginalne

znaczenie.

Struktura aktywow wskazuje, ze Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych posiada stabilna

strukturg majatkowa z przewaga aktywow trwalych oraz jest dobrze przygotowane do pokrywania swoich

biezacych zobowigzan.



mqgem_m 2022 - 2024
Kapitaly wlasne 2213 545,00 2213 545,00| 2 213 545,00
Kapitat ( fundusz) podstawowy 2174 778,00 2174 778,00| 2 174 778,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 3876700| 38767,00] 38767,00
Zysk/ strata z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00
Zysk/ strata netto 0.00 0,00 0,00 X X 0,00
Kapitaly obce 0,00 0,00 0,00 x x 0,00
Rezerwy na zobowiazania 135352,00] 19872800 24046800  12100( 178,00 8,00
mﬂyﬁi‘“m 13535200 19872800 24046800 12100 178,00 8,00
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0.00 X X 0,00
Zobowigzania krtkoterminowe 18347100] 257717.00| 160 136,00 62.00 87,00 6,00
%mfsim;ﬁf; okresia 2204200 7191700 4332200  6000( 197,00 2,00
Rozliczenia migdzyokresowe 21637200 208789,00] 21590500 103,000 100,00 8,00

Zobowiazania dlugoterminowe w jednostce nie wystepuja.

Na istotne pozycje zobowiazan krétkoterminowych (6%) w tacznej wysokosci 160 136 z4 sktadajg sig:

- zobowiazania biezace z tytulu dostaw rob6t i ustug w wysokosci 47 380 zi,

- zobowiazania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 93 786 zt, w tym sa to biezace
zobowiazania z tytutu skladek ZUS i podatku dochodowego od osob fizycznych,

- zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 18 970 zi,

- pozostale zobowigzania 4 058 zi.

Rezerwy na zobowigzania (8%) sa pozycja obciazajaca wynik finansowy, ktora bedzie miata wplyw na sytuacje
finansowa jednostki w roku przysztym. W zwiazku z obowiazujacym w jednostce regulaminem wynagradzania
tworzona jest w ramach mozliwosci finansowych rezerwa na premie roczng dla pracownikéw za 2024 rok
i nagrode dla kierownika SPZOZ wraz z pochadnymi.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow (8%) skfada sie rozliczane wspotmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkow trwalych oraz warto$¢ mienia otrzymana nieodplatnie, z dotacji itp.

Struktura pasywéw wskazuje, ze wysoki udzial kapitalu wlasnego oznacza, iz jednostka finansuje swoja
dziatalnosé glownie ze $rodkdw wihasnyeh, $wiadezy to o stabilnosci finansowej Centrum i niskim poziomie
zadluzenia. Z kolei tworzenie rezerw na zobowigzania $wiadczy o ostroznej polityce finansowej, Centrum

przewiduje mozliwe przyszie zobowiazania i odpowiednio sig zabezpiecza.



I1.2 ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

I | : S tem
Przychody netto ze sprzedazy 2991982,00| 323731400(356571900{ 11000 119,18 98,00
Koszty dziatalnoéei operacyjnej 3054952,00] 3293112,00{362707200{ 11000 11873 100,00
Amortyzacja 10234200 8097400 9560200, 11800( 9341 3,00
Zuzycie materiatow i energii 12063800 14348000 16552200 11500 13721 5,00
Ushugi obce 14175900 19034500( 19112800 10000 13483 5,00
Podatki i oplaty 32663000 3347600] 3846000 11500 11775 1,00
Wynagrodzenia 220000000] 235000000258144500( 11000 11734 71,00
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 44941000 48328600] 54764700 11200 121,86 15,00
Pozostate koszty rodzajowe $14000] 655100 726800 11100, 8929 0,00
Zysk/Strata ze sprzedazy 6297000 -5579800] 6135300 11000 9743 X
Pozostate przychody operacyjne 5142600  56530,000 5567800 9800 10827 200
Pozostate koszty operacyjne 42600] 1470200 1038900 7100 243873 0,00
ozmmmm 1197000 -1397000{ -1606400] 115000 13420 X
Przychody finansowe 1197900 15585000 16437000 10500 13722 0,00
Koszty finansowe 900 160900 34200 2100 380000 0,00
:‘fmﬁ'}”ﬁmm"m 0,00 6000 3100 X
Zyski/strata brutto 0,00 0,00 0,00 x
Podatek dochodowy 0,00 6,00 31,00 X
Zysk/Strata netto 0,00 0,00 0,00 X

Ogolny wynik jednostki za 2024 r. ostatecznie zamyka si¢ kwota 0,00 zt. Koszty amortyzacji, w analizowanym

okresie wyniosty 95 602 zt .Udzial przychodéw netto ze sprzedazy wynosi 98% ogdlnej wartosci przychodéw, a

udziat kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 100%. Najwyzszy udziat w kosztach

stanowig koszty pracownicze, na ktore skladaja si¢ wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen i §wiadczenia na

rzecz pracownikow. Stanowig one 86% kosztow poniesionych w 2024 roku, gdzie w roku 2023 stanowily one

86%, a w 2022 roku 87% .Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach byl glownie spowodowany

wzrostem cen Swiadczen zdrowotnych na skutek ustawowych wzrostéw wynagrodzen pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.



I1.3 ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2024 ROK

Raport sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok i zawiera w szczegdlnosci analizg

sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Analizy tej dokonano w oparciu o punkiowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz.
832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotne;.

Przyjeto cztery obszary, dotyczace nastgpujacych aspekiow sytuacji finansowej Raciborskiego Centrum
Rehabilitacji Oséb Niepelosprawnych, ktore zaprezentowano w tabeli nr 1 i 2:

= zyskowno$é, tj. zdolnos¢ jednostki do generowania zysku,

=  plynnoé¢ finansowa, tj. zdolno$é do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan,

«  efektywnos¢ zarzgdzania przeplywami finansowymi,

= zadtuzenie, tj. stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi.

a) Wskainiki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci okreslaja
zdolnosé jednostki do generowania zysku, a zatem okre$lajg ekonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Im wigksza
jest nadwyzka przychodéw nad kosztami prowadzonej dziatalnosci. tym wyzsze s3 wartosci wskaznikow.
W przypadku Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych wskazniki zyskownosci skutkuja
6 punktowg oceng na 15 pkt mozliwych do osiggnigcia. Swiadczy to o tym, ze jednostka osigga niskie zyski

w stosunku do swojego potencjatu i zasobow.

b) Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie
wszystkich $rodkéw obrotowych, wskaznik szybkiej plynnosci natomiast okresla zdolno§¢ do splacania
zobowiazan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, takimi jak krétkoterminowe naleznosci i aktywa
finansowe. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 22 pkt na 25 pkt mozliwych do osiagnigcia, oznacza to
zdolno$é Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych do terminowego regulowania

zaciagnictych zobowiazan krétkoterminowych.

c) Wskainiki efektywnosci

Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosei ptynnosci finansowej przez jednostke. Wskaznik rotacji naleznosei okresla
ile dni jednostka oczekuje na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi, a wskaznik rotacji zobowigzan okresla

w dniach, jaki jest potrzebny jednostce okres do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.



Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
W przypadku Centrum wskazniki przyjmuja wartodci w najwyzszym pozadanym przedziale, a zatem efektywnosé
tego obszaru jest wysoka i nie zakidca ptynnosci finansowej. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 10 pkt

na |0 pkt mozliwych do osiagnigcia.

d) Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa zakladu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia, tj. optymalnej struktury
pasywow. Przyjete do oceny spzoz wskazniki okreslajg relacjg zadluzenia podmiotu odpowiednio do aktywow
oraz kapitalu whasnego jednostki., W przypadku RCRON wskazniki przyjmuja wartosci w bezpiecznych
przedziatach, pozwalajg wigc oceni¢ stan zadluzenia jako nie stanowiacy zagrozenia dla jej funkcjonowania

i rozwoju. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 20 pkt na 20 pkt mozliwych do osiagnigcia.

Wskazniki shizace ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok opracowano na podstawie danych

zaprezentowanych ponizej w bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2024 rok.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 58 punktow (maksymalna ilo$¢ punktéw to 70), co stanowi 83%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Dla wskaznikow zyskownosei uzyskano 6 punktow na 15 mozliwych (40%), dla wskaznikéw plynnosei ocena ta
wyniosta 22 punktow na 25 punktéw mozliwych (88%), dla wskaznikéw efektywnosci 10 punktéw na 10
mozliwych punktow (100%), a dla wskaznikéw zadtuzenia 20 punktow na 20 mozliwych punktow (100%).

Uzyskane 40 % punktow w kategorii wskaznikow zyskownosci i 88% punktow w kategorii wskaznikéw ptynnosci
przy maksymalnej ocenie wskaznikow efektywnosci a takze zadluzenia $wiadezy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych i sprawnosci biezacego zarzadzania

Jjednostka.



ANALIZA WSKAZNTKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] ZA 2024 ROK Tabelanr |
NAZWA WSKAZNIKA Przedzialy sk WARTOSC | OCENA
I. Wskuzniki zyskownnsei
1) wskaznik zyskownoéci netto = wynik netto x 100% / przychody ponize) 0.0% 0
netto ze sprzedazy produkiow + przychod netio ze sprzedazy towa- od 0,0% do 2.0% 3 .
. . ) . . - 0,00% 3
oW 1 materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody fi- powyzej 2,0% do 4,0% 4
nansowe powyzei 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dziafalnosei operacyjnej = wynik z dziatal- ponizej 0.0% 0
nasei operacyjnej x 100% / (przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 D43 0
+ przychody ze sprzedazy towardw i materialow + pozostale przy- powyzej 3.0% do 5,0% 4 pres
chody operacyne) powyzej 5.0% 5
ponizej 0,0% 0
13) wskainik zyskownosei aktywdw = wynik netto x 100% { sredni od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 5,0% 5
Razem wskaZniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pki, (0
1. Wska#niki plynnosc
1) wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. z tyt. do- ponizc} 0,60 g
staw robot i ustug, o okresie splaty pow. 12 mies, — krotkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 3
rozliezenia okresowe kosziow (czynne) / zobowiazania krotkotermi- powyzej 1,00 do 1,50 8 3.00 12
nowe - mh“_“’,i"[zza“i?‘ zZ iyt ;Jirosmw robot i ushﬁlg" o ukrc:;f;: \T{ymagall- powyzej 1,50 do 3.00 12 '
ucbc?l powyZej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkotermi- powyze 3,00 lub jezeli zobowia-
nowe s : 10
zania krotkoterminowe = () zt
2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. z tyt. do- ponizej 0,50 0
staw robot i uslug, o okresie splaty pow. 12 mies. ~ krotkoterminowe od 0.50 do 1,00 8
rozliczenia okresowe kosztdw (czynne)- zapasy / zobowiazania krot- R = 3
koterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw robét i ustug, o okresie p{)w} | l.nf] do 2,50 13 3,00 19
wymagalnosci pawyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krét- | powyZe) 2,50 lub jezeli zobowig- 10
koterminowe zania krotkoterminowe = 0 zl
Razem wskazniki-plynnodci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt, 22
TIL WskazZniki efektywnosci zarzgdzanin przeplywami pieni¢2nymi
1) wskaznik rotacji naleznodei (w dniach) = sredni stan naleznoder z pom?.clj 43 dm _ 3
tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365) / przychody netto od 45 dni do 60 dni 2 18 3
7e sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towarow 1 od 61 dni do 90 dni 1
materialow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan do 60 dni 7
7 tyt. dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 4 . -
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzcdazy towardw | ma- - - -
terialGw powyzej 90 dni 0
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
V. Wskazniki zadluzenia jednostki
ponizej 40% 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow = t'qu, dlll.sgolcmﬂnown: + zob. od 40% do 60 % 1l
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / aktywa ra- . 14% 10
e powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyplacalnogei = {(zobowigzania dlugoterminowe + zobo- 0d 0,51 do 1,00 8
wigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / kapital wla- od 1,01 do 2,00 6 0,18 10
sny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Razem wskazniki zadiuZenia Maksymalna ocena pkt. 20 Lizyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 58




Tabelanr 2

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Gy WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNTKA OCENA
g 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3
I. WSKAZNIKI b ckagnik zyskownosei dzialalnosel inej (%) 0.43% 0
ZYSKOWNOSCI skaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (% -0,43%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00% 3

1. Razem: 6

2. WSKAZNIKI |[1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,00 12
PLYNNOSCI  |2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 3,00 10

2. Razem: 22

3. WSKAZNIKI |1) wskazZnik rotacji naleznosei (w dniach) 18 3
EFEKTYWNOSCI |2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 5 7
3. Razem: 10
4. WSKAZNIKI |1) wskaznik zadluzenia aktywow 14% 10
ZADLUZENIA  |2) wskaznik wyptacalnosci 0,18 10
4, Razem: 20
Eaczna warto$¢ punktow 58
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2024r.

da ) ¥ innyeh nit banki | zakiady uber
Stan na Stan na
AKTYWA 31122003 | 31122004 PASYWA 31123023 | 31122024
[ 1 2 | [ [ 3
1654 460,22] 1611 88835] A |warrrar posousz) weassy 2218 545,13] 221354513
000 1215143 I |Kapital Gunduss) podstawowy 217477854] 217477834
0,00 0,00 IL [Naleime wplaty na kapital podstawowy 1,00 0,00
0,00 0,00 (wielkoi¢ ujemna) 0,00 0,00
0.00 1215143 ML |Udsialy (skcie) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,60
0,00 0,00] IV. ,K_ﬂﬂ@dﬂﬂ)m 38 106,79 38 766,79
1654460,22] 130073693 V. |Kapital (funduse) z aktualizacii wyceny 0,00 0,00
1454 460,22 1599 73692] VL |Posostals kapitaly (fundusze) rezerwosve 0,00} 0,00
0,00 0,00 VIL [Zysk{strata)z lat ubieghch 0,00 0
0,00 0,00 VIIL |Zysk (strata) neite 2.00 0,00
IX. |Odpisy s usite w roku obrotoweg
% 000 O e ajemn i i g aia
6,00 0,00 B. |ZOBOWIAZANIA IREZERWY NA 665233,66) 616 508,85
0,00 000 L 3 robowigrania 198 727,75] 240 467.67
0,00 0,000 1 |Rezerwazitymln n&l 0,00
0,00 0,00] 2 [Rezerwa na éwiadezenia emeryialie i podabne 0,00 0,00
0,00 000] | diugoterminows “Mi 0.00
0,00 0,00 - krétkoterminowa 0,00 0,00
0,00 0,00 3. [Pozostale rezerwy 198 127,15 240 467,67
0.00] 0,00 - dlugoterminawe ,00] 0,00
0.00] 0,00 - ksotkotermnunowe 198 727,75 240 467,67
0.00] 0,00] IL_|Zobowigranis dingoterminows o.ngl 0.00|
0,00 0.00] 1. |Wobec jednostek powigzanyeh 0,00 0,00
: 0,00]
—udz 0,00]
- i 0,00/
tadih g‘ao]
“imne dhsgore 0,00]
1, [lone mwestyeje dlug 0,00]
V.. [Diugotermi & gdzyol 0,06]
1. |Altywa 2 tytlu go podatk 0,00
2 |lone rozh deyok 0,00]
B. [AKTYWA OBROTOWE 1224318.57] 1218 165,63 - powyssj 12
L [Zapasy 8,00] 0,00 [b)inne :
1. [Materiat 2,00| 000] 2. |Wobec pazostalyeh jednostek 234 280.25] 141 165,73
2. [Pétprodulty i produlry w toku 0,00 0,00 edvty i posyerki 0.00 0,00
3. |Produtkty gotowe 0,00} 0,00 0,00/ 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Zaliceki ua doviewy 0,00 0,00 xtytut dostaw i o okresie 7191683 433015
1L [Naleinoi 186 344.56] 176 420,01 - do 12 muesizcy 71 91693] 4332157
1. |Nak dciod i i 3 ;! 0,00 0,00 - powyze 12 miesiccy 0,00] 0,00
.}nymhldmw:uh.onimem 0,00 0,00 €) zaliczki ptrzymane ua poczet dosaw 0,00 0,00
- do 12 muenigey 0.00 0,00 fi iqania wekslowe 0,00_1_ v.nd
« porvrye 12 miesiecy 0,00 0,00 ) z tymiu podatkiw, dotcii, cel, ubezpieczed | fnnyeh 7634195 93 784,12
b} inne 0,00 0,00 ) z tytulu wynagrodzed 81 19849 0,00
2 |[Naletnodci od g fych jeduostek 186 344 176 420.01 i} imne 4822.85 4058.04
2 & ek Gostive i uiog, & okresiE mally: 134 493,56 17252001] 3 [Fundusze speciaine 23 436,62 18 970,45
- do 12 miesicey 184 494,56 172 920.01] IV. [Rosliczenis migdzyok 208 789,06 215 905,00
- powvie] 12 : 0,00 0,00 1 |Ujenma $frmy u.oj 0,00
_@?MMM 1850001 33900 3 |fomne sosticrenin 208 759.06] 215 905,00
c) mne 0,00 ¢.00 - dhugotermn: 201 206,19 201 206,26
4 docliodzone na drodze sadows 0,00 0,00 - ldtkoterminowe 758287 1369874
ML [Tawestycje kit 1016420,76] 102801594
1. |Erbth alaywa fi 101642076 1028019,94
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
~orialy hib shije 0,00 0,00
- inne papiery ici 0,00 0,00
drislons potyczki 0,00 0,00
“ione kot altywa fi . 0.00 0.00
b w pozostalych jednostiact 0,00 0,00
- udzinly fub akeje 0,00 0,00
mmm 0,00 0.00
- poyczk 0,00 0,00
- inme kg : alaywa f 0,00 0,00
€} srodia piemetne | mne aktvws pi 1016 420,76) | 028 019,54]
- drodia pienigzne w kasic 10a 1016420,76] 1023 019,94]
- inne #rodki pieni 0,00 0,00
~inne sktywa pi 0,00 0,00
2. |inne mwestyeie kedtk 0,00 0,00
1V, |Kratl inowe rozliczenia migdryokresowe 2135325 1371568
Aktywa razem 1§78778,79 1830 053,98 Pasywa razem 1878 778,79 2EI0 05398
Racibéez, daia 20.05.2025 ¢ A P \
(AT 1 ]
0%’s 1o
R l‘:,; £
{amiy, mazmenkio | podpis vaoby wporsdzyasel et (date)



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2024 r. DO 31.12.2024 r.

(smu; narwisko lpodpu usoiw spoméujch)

(wariant poréwnawczy)
Stan na
- 31.12.2023 31.12.2024
1 2 3 4
A. 5";‘;‘::{ Jevisatios mg“m o, 323731391 3 565 718,64
L |Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 281 784,96 3 675 855,80
II. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartoéé dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -44 471,05 -110 137,16
II. |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedary towardw i materialow 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 3203111,74 3627 071,80
1. |[Amortyzacja 80 973,97 95 601,60
. |Zuzycie materialow i energii 143 480,45 165 521,98
I |Ushigi obee 190 344,91 191 128,47
V. |Podatki i oplaty, w tym: 33 475,48 38 459,50
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. [Wynagrodzenia 2 350 000,00 2 581 444,77
V1. |Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia 488 285,47 547 647,34
VII |Pozostale koszty rodzajowe 6 551,46 7 268,14
VI | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialdw 0,00 0,00
C. |Zysk/ Strata ze sprzedaiv (A-B) -55 797,83 -61 353,16
D. |Pozostale przychody operacyjne 56 529,70 55 677,85
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
. |Dotacje 0,00 0,00
11, |Inne przychody operacyjne 56 529,70 55 677,85
E. |Pozostale koszty operacyjne 14 702,00 10 389,15
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
I |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
HI. |Inne koszty operacyine 14 702,00 10 389,15
F. |Zysk/Strata na dzialalnoici operacyjnej (C + D - E) 1397013 -16 064,46
G. [Przychody finansowe 15 58538 16 437,46
1 |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym- 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I |Odsetki, wtym: 15 575,38 16 437 46
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. |Zysk ze zbycia inwestycii 0,00 0.00
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycjt 0.00 0,00
V. |nne 10,00 0.00
H. |[Koszty finansowe 1 609,25 342,00
I |Odsetii, w tym: 1609,25 342,00
- dla jednostek powiazanych 0.00 0.00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
M. |Akmalizacja wartoéci imwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
L |Zysk/Strata na dzialalnosci gospodarczej (F + G - H) 6,00 31,00
J. |Wynik zdarzef nadzwyczajoych (J.L - J.IL) 0,00 0,00
L |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk/ Strata brutto I+ /- J) 6,00 31,00
L. {Podatek dochodowy 6,00 31,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmnicjszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk/ Strata netto (K - L - M) 0,00 0,00
Racibérz, dnia 20.05.2025¢,
rﬁ\' ] ! |
Lt ,L ( I'
WA 4 s

imie, namsku i podpq hll:l“m'lm Jtdno:lku)




1. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025 — 2027

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej - Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziafalnosci lecznicze).

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy
o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowiazania, W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiagnigeie zerowego wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych, dostepnych danych i uzyskanych wynikow
w 1 kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025.

Przyszie wartoéci oszacowano na bazie mozliwych do uzyskania przychodéw z tytutu realizacji:

- kontraktu z NFZ

- umowy z Miastem Racib6rz na realizacje $wiadczen gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej, na rzecz
mieszkaficéw Gminy Raciborz, w rodzaju rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku
dziennym i rehabilitacja ambulatoryjna,

- umo6w na realizacje programu zdrowotnego o nazwie: Kompleksowa Rehabilitacja i Terapia Dzieci i Mlodziezy
z terenu Gmin Kietrz i Krzyzanowice w latach 2022-2026,

z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystgpujagcych w RCRON, skorygowanych do wartosci

urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszie zostala opracowana przy zafozeniu nie zmienionych w przyszlosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci RCRON. w tym przy nie zmienionym profilu, rodzaju

i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez SPZOZ RCRON w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie

zamierza ograniczaé zakresu realizowania swiadczen.

Niezaleznie od sytuacji finansowe]j jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne, a takze pozostatych pracownikéw Zakladu

w zakresie nalozonym przez obowiazujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022 poz. 2139) istnieje ryzyko
pogorszenia sytuacji finansowej jednostki. Ponadto wzrost minimalnego wynagrodzenia przekiada si¢ na wyzsze
koszty zakupu materiatow jak i ustug m.in: ustug napraw, ustug informatycznych, przegladow i konserwacji czy
odbioru odpadéw. Wzrost kosztéw nie jest w petni waloryzowany przez platnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskutek powyzszego, coraz trudniej jest zbilansowaé do zera przychody i koszty jednostki.



RCRON na dziefi sporzadzania analizy posiada oprdcz uméw na realizacje $wiadczen zdrowotnych z zakresu
rehabilitacji leczniczej z Miastem Racibdrz i gminami Kietrz i Krzyzanowice, kontrakt z NFZ z terminem
realizacji obecnie wydluzonym do dnia 31.12.2025 roku, (w miejsce pierwotnego 30.06.2025 r.), a z chwila
ogloszenia konkursu, zamierza przystapi¢ do kontraktowania $wiadczenn NFZ na kolejne pigé lat, zakladajac
istnienie duzego prawdopodobienstwa, ze zalozony poziom wzrostu przychodow z ww. tytutéw bedzie mozliwy

do uzyskania w analizowanych kolejnych latach.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zakladach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zalozeniu nastepujacych

parametrow wyjsciowych:

e okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmuja zalozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2026 i 2027
z uwzglednieniem tendencji ubiegtorocznych. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu
przychodow, a takze wspéimiernie do tego wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw,

a takze z zastosowaniem utrzymania stalej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodéw.

e Naklady inwestycyjne utrzymane sa na poziomie planowanym w 2025 roku, przy zalozeniu iz
Jjednostkowy zakup nie przekroczy wysokoéei 10 000,00 i bedzie podlegal jednorazowej amortyzacji.

Poniewaz rehabilitacja nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
RCRON beda zalezaly od polityki panstwa a takze Gminy Raciborz w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze
$wiadczen zdrowotnych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na kolejne pigé lat, a takze
podpisanie umow na realizacjg $wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej z Miastem Raciborz i Gminami Kietrz

i Krzyzanowice na kolejne lata, na poziomie wyzszym od obecnego.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubieglego.
Koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne zaplanowano na poziomie minimalnym.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaplaty od NFZ.

Prognoza nie zaklada zaplaty za nadwykonania.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych umowach z Narodowym
Funduszem Zdrowia i Miastem Racibérz, a takze na braku istotnej mozliwosci ich zwigkszenia. Zawarte umowy
sa podstawowa dang w SPZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinuja poziom
kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow
i ushug. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
$wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty
udzielanych $wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wplywow

z przychodow.
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Konstrukeja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostala na planie przychodéw i

wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2024,
W tabelach od nr 3 — 5 pokazano wskazniki ekonomiczno-finansowe prognozowane na lata 2025-2027,

ktére wyliczono na podstawie zataczonych prognoz bilanséw i rachunkéw zyskow i strat w tych latach, i tak:

- tabela nr 3 wraz z bilansem i rachunkiem zyskow i strat, przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe

prognozowane na 2025 rok,

- tabela nr 4 wraz z bilansem i rachunkiem zyskéw i strat, przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe
prognozowane na 2026 rok,
- tabela nr 5 wraz z bilansem i rachunkiem zyskow i strat, przedstawia wskaZniki ekonomiczno-finansowe

prognozowane na 2027 rok.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA 2025 ROK

= Tabeia nr3
~ NAZWA WSKAZNIKA Przedzialy Ocena punktowa wmro:é.c oqgwa
1. Wskazniki zyskownosci : i
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / poaite; 0,0% 0
przychody netto z¢ sprzedazy produktéw + przychéd netto|  0d 0,0% do 2,0% 3 0,00% 3
ze sprzedazy towardw i materialow + pozostale przychody | powyzej 2,0% do 4.0% 4 *
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej = poniZe} 0,0% 9
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / (przychody od 0,0% do 3,0% 3 0,38% 0
nefto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy | powyzej 3,0% do 5,0% 4
towardw 1 materialdw + pozostale przychody operacyjne) powy2ej 5.0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownoici aktywdw = wynik netto x od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
100% / §redni stan aktywéw powyzej 2,0%do 4,0% 4 ’
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskownosci ~ |Maksymalna ocenapkt.| 15  |Uzyskamepkt] 6
0. Wska: ot -:-é._"‘ =
ponizej 0,60 0
1) wskainik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe —nal. z od 0,60 do 1,00 3
tyt. dostaw robét i ushug, o okresie splaty pow.12 mies. — 1.00 do 1.50 8
keétkoterminowe rozliczenia okresowe kol.ztéw (czynne) /| POWYZe) 1,00dol, 560 12
zo krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. powyzej 1,50 do 3,00 12 .
dostaw robdt i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 | powyzej 3,00 lub jezeli
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe zobowi i 10
krétkoterminowe =0 zi
2) wskaznik szybkiej plynnoici = aktywa obrotowe — nal. pani2s; 9,50 0
'z tyt. dostaw robét i ustug, o okresie splaty pow. 12 mies. — od 0,50 do 1,00 8
krdtkoterminowe rozliczenia okresowe kosztéw (czynne)- | powyzej 1,00 do 2,50 13 2.90 10
zapasy / zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z § 2,50 lub jezeli
tyt. dostaw robét i ushig, o okresie wymagalnoéei powyzej po Mzz:d = ' 4 10
12mm1¢cy+mzuwynazobomqmmakmtkm:nmowc kebtkot Wo:&
Razem wskazniki plynnosci ' Maksymaina ocena pki.| 25 . |Uzyskane pkt]| 22
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = iredni stan ponitej45dmi 3
naleznodci z dostaw i ustug x liczba dni w okresie od 45 dni do 60 dni 2 18 3
Gds}fpmychodymmnmmd&yprpdukséyr+ od 61 dni do 90 dai 1
przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialéw powybe; 90 doi 0
2):vskainﬂ;m‘lacjambomazm(wdmach) ued;:emn do 60 dni 7
zobowiazai z tyt. dostaw i ushug x liczba dni w okresie i i 4
(365) / przychody nefto ze sprzedazy produktsw + afekidel Suliiae 8 7
przychody netto ze spizedaZy towardw i mamﬁw powyzej 90 dni 0
Razem wskaznild efekiywnosci = Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pki)| 10
IV, WskazZniki zadluZenia jednostki
ponizej 40% 10
1) wskaznik zadlzenia aktywéw = (zob. dlugotermmowe od 40% do 60
+ zob. krotkoterminowe + rezenwy na zobowiazania) x . » 2 15% 10
100% / aktywa razem powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
d 0,51 do 1,00 8
2) wskaznik wyplacalnosci = (zobowiazania :d 1.01 do 2.00 6
dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + 01 002, 0,19 10
rezerwy na zobowiazania) / kapital wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Razem wskazniki efeldtywnosci Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt| 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 58




BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2025r. - PROGNOZA

Jednosteh inoych niz bk | zakiady ubezploczen
Htan na PASYWA Sexs o2
AKTYWA 31123024 | 31122035 : s | ues
] i 2 |
A. AKTYWA TRWALE 1611 838.35] 1507 436,00 A |EAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2213 545,13 2213 RS.W
L_[Wartokci niematerisine i 1215143] 607600 L (funduss) podstaworey 2174 778.34] 2174 778,00
1 |Ke eozwoj 0,00 0,00 JL Ix:u..quyu kapital podstawarny 0,00 0,00
12 [Wares frmy 0,00] 0,00 0,00] 0.00
[3 i niematerialne § prawne 1215143]  6076,00] ML IUM&%L__L_-@ 0.00] 0.00
4_|Zalicska na pocret wartosci miematerialaych i prawaych 0.00 0,00] IV. |Kapital (fundusz) zapasowy 3876679 38 787,00
IL [R aktywa trwale 1599 736,92| 1591 360,00 V., z 0,00] 2,00
L i&ndkmm 1599 736,92] 1 59136000 VL le keapi rezerwowe 0,00 0,00
2 |Seodii wwale w bud 0,00] 0,00] VIL MMJM 0,00 0,00
3. |Zaticzkn na drodki trwale w bud 0,00 0,00| VIIL |Z; o0,00]
= ok uui 000 X Im_xq:hg?hw_nhpﬂhm o =
1. |od] el 0,00 000] B. |ZOBOWIAZANIA IREZERWY NA ZOBOWIAZAN|  g16 634 369,00
7_[0d pozosalych jednostck 0.00 0.00] L [Reserwy ua zobowiarania 240 467,67] qu
TV, |Inwestycie dhgotermi 0.00 0.00] "1 |Rezecwa 2 ymus odroczonego podadku dachodoiego 0,00] 0.00
1. [Nicruchomobei 0,00 0.00 z. o Swisdczenia emeryaine | podoboe 0.00] 0,00
2. |Wamosc ipr 0,00 0,00 - diug 0,00 0.00
1. |Db aktyws fmansowe 0,00 0.00 - krénkotermunowa 0,00 0,00
8) w jednoat igranych 0,00 0,00 3 |Pozostale rezenwy 24046767 238 055,00]
mhbm 0,00 0,00 - divgoterminowe 0,004 9,00
- e papiery 0.00 .00 - kndtkotermmows 290 467,67] 238 016,00
_udriclone poty 0,00 0,00 IL & 0.00 0,00
- tnne dhg, akywa & 0,00] 0.00] 1. [Wobee jedsastek powiszanvel 0,00 0.00
b) w pozesalych jednosticack 0,90 0.00] 2 [Wobec porostalych jeduostck n.oql 0,00
- udzialy lub akcje 0.00 0,00 a i 0,00 0,00
inne paplery wairod 0.00 0,00 b) z rymiy smusji yeh papené rych 0.00 0.00]
- ndriclone potyerki 0,00 0,00 inme fmansowe 0,00! 0,00
- inne divgoterminowe aktywa fi 0,00 0,00 mne 0,00 0,00
4. |imme inwestyeje dhugoterm 0,00 0.00| ML stk 160 136,18] 187 564,00]
V. |Diugoterminowe rozi iedzyokresowe 0,00 0,00 1 [Wobecje 0,00] 0,00
1, |Akiywa zveb od 2o podath 0.00 0.00 z dostaw 4 o okresie inofer 0,00 000
2. |inte rozlicenia migdryok 0,00 0,00 - do 12 miesigey ' 0.00) 0,00
B. [AKTYWA OBROTOWE 1218 165,63 1250 478,00 - powye] 12 missiecy 0,00 0,00
L |Zapasy 0,80/ 0,00 [b) inne 0,00 0,00
1 [Materiah 0,00] 0,00| 2 [Wobec pozosiatych jeduostek 141 165,73] 166 128,00
1 [Potproduky i produkty w toku 0,00| 0,00 |) kredvty i pozyerki 0.00 0,00
3. [Produlty potowe 0,00] 0.00] bz tynsiu emisji dhusnych papieréw yeb 000! 0,00
4, |Towary 0,00] 0,00 [) inse zobowizgzania fi 0,00 0,00
5. _[Zaliceki na dostawy 0,00 0,00 z dostaw i o olrese 43 321,57 58 600,00
L [Naletnotcl krdtkotermi 176 42001 130 991,00 ~do 12 missiecy 43321.57] 38 600,00
1. |Naleznoici od jednostek .00 0,00] powyej 12 nuesiccy 0,00 0,00|
22 tytuh dostaw § ushug, 0 okreni splaty 0,00 0,00| e} zalic2li atrzymane na poczet dostaw u,ml 0.00|
+ do 12 miesi 0,90 0,00] robowiazanis wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiccy 0,00 0,00 ) =tyeils pedudiow, detack o, uhespieceed Linnych 53786.12] 105 500,00
b) nae 0,00 0,00/ 1) 2 tytuly wynagrodees 0,00 0,00
2. |Naleznoici od pozostalych jed 176 420,01) 230 991,00 P’E 405804 2 028,00/
2) = tytubs dostw | ushig, o okresie splary- 17292001] 230991,00] 3 _|Fundusze specialne 18970,43] 2143600
- do 12 miesi 17232001] 230591,00( IV. |Ronficrenia migdeyokresows 315905,00| 208 789,00
- powytc) 12 0,00 0,00] 1 |Ujermna wartodé fimy 0.0 0,00
b) z tymibu podatkiw, lh!uqt. eel, d:upceczni
splecenyelt i pdrowotiych anr inmyeh & TS0 009 2 ioms v s igiiyolivesswe 31590500 208 785,00
c) mune 0,00 0,90 - diugotermmawe 201 20828] 201 zu?:a
d) dochodrone na drodes sdovee; 0,00] 0,00 - kadtkotenmnowe 14 693,74 7 583,00|
ML |Tnwestycje krdtkoterminowe 1028 019.94] 1083977,00
1 -IH ek aktywa f 1 023 015.94] 1 003 977,00|
a) w jednostiach L ) 0,00 0,00
- rialy b skee 0,00/ 6,90
- inne papiery watiojciowe 0,00| 0,00
- udsielons potyesk 0,00] 8,00
- inne krdith aktywa fi 0,00 0,00
b) w pozostalych jeduostiack 0.00] 0,00
udzialy hub akoje 0,00] 0,00
- e papiery 0,00| 0,00
- udznelone p e 0,00/ 0,00
| - el altywn f 0,00 0,00
[ |eyivodkip i inne aktywa g 1028 018.94] 1 003 977.00]
- frodki piemgrne w kasie | na mch h 1 028015,94] 1003 577,00!
e srodki pi 0,00 0,00
- inne akrywa p 0,00 0,00
2. [inne s cie kit .00 0,00
IV, |Krath inowe rozhicrenis migdsyvok 1372568] 1551000
Aktywa razem 2830051,98| 2B4T 014,00 Pasywa rarem 2830 053,98 1 847 914,00
Racibénz, dnia 20.032025¢ A\ D A=
| j;’ ‘M—J 'I[ | ;
. ___moriwemaZwo W —
(i mrmmies § podyi wiohy wpersatazizen) (s} e, nazmihs § phdyia himpmaits ebuoshty )



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2025 r. DO 31.12.2025 r. - PROGNOZA

{wariant poréwnawczy)
Stan na
Tresé
31.12.2024 31.12.2025
1 2 3 K
gl i e o e 3 565 718,64 4106 091,00
1 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3675 855,80 4 106 091,00
II. |Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartoéé dodamia,
zmniejszenie - wartosé ujemna) -110 137,16 0,00
I, |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. [Przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialow 0,00 0.00
B. |Kosziy dzialalnoici operacyjnej 3627 071,80 4 174 591,00
1 |Amonyzacja 95 601,60 100 000,00
II. |ZuZycie materialow i energii 165 521,98 216 000,00
I _|Ushugi obce ' 191 128,47 184 381,00
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 38 459.50 43 000,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 2 581 444,77 3 017 740,00
VL. |Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 547 647 34 596 570,00
VIIL |Pozostale kosziy rodzajowe 7 268,14 16 900,00
VIIL | Wartos€ sprzedanych towardw i materialéw 0.00 0.00
C. |Zysk/Strata ze sprzedaiy (A - B) -61 353,16 -68 500,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 55 677.85 53 000,00
1 |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00
II. |Dotacje 0,00 0,00
III. |Inne przychody operacyijne 55 677,85 53 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 10 389,15 500,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
1L |Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
1. |Inne koszty operacyjne 10 389,15 500,00
F. |Zysk/Strata na dzialalncici operacyjoej (C + D -E) -16 064,46 -16 000,00
G. |Przychody finansowe 16 437 .46 16 500,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. [Odsetki, w tym: 16 437 46 16 500,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1L |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 342,00 500,00
i |Odsetki, wtym: 342,00 0,00
- dla jednostek powiazanych 0.00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
1. |Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00
IV. |Inne 0.00 500,00
I. |Zysk/ Strata na dzialalnoici gospodarczej (F + G - H) 31,00 0,00
J. |Wynik zdarzed nadzwyczajoych (J.1. - J.IL) 0.00 0,00
1 |Zyski nadzwyczame 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk/ Strata brutto (I +/-J) 31,00 0,00
L. |[Podatek dochodowy 31,00 0,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwickszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk/ Sirata netto (K - L - M) 0,00 0,00
Racibérz, dnia 20,05.2025 1.
( uﬁn L
(mug narwisko § podpu oaoby qmrqdnja‘cej) imig, narwisko i podpu mh jednonlu)




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2026 ROK

Tabela nr 4
NAZWA WSKAZNIKA Przedzialy Ocena punktowa| WARTOSC | OCENA
1. Wskazniki zvskownodci
poniz M @,
1) wskaznik zyskownodci netto = wynik netto x 100%/ qU'Of: ¢
przychody nietto ze sprzedazy produktow + przychod netto| 04 0,0%do 2,0% 3 0.00% 3
ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostale przychody | powyzej 2.0% do 4,0% 4 .
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej = pani2ey 0,0% D
wynik z dziakalnoici operacyjnej x 100% / (przychody 0d 0,0%do 3,0% 3 0,38% 5
netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy | powyzej 3,0%do 5,0% 2
towardw 1 materialow + pozostale przychody operacyjne) powyzei 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownodci aktywdw = wynik netto x od 0,0%do 2,0% 3 0.00% 3
100% / redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 "
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskanepki] 6
IL. Wskazniki plynnosci
ponizej 0,60 0
1) vgxkaimk b‘ﬁaﬂej tr;bmcim ahy;; obrm;:;w -malz| 540,60 do 1,00 3
tyt. dostaw robét 1 ustug, o okresie sp pow.12 mies. — .
krétkoterminowe rozliczenia okresowe kosztéw (czynne) /| POWYZS 1,00 do 1,50 8 238 12
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt powyzej 1,50 do 3,00 12
dostaw robét i ushug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 | powyzej 3,00 lub jezeli
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe zobowiazania 10
krétkoterminowe =0 z1
2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. poaie 0.50 0
z tyt. dostaw robdt i usug, o okresie splaty pow.12 mies. — od 0,50 do 1,00 8
krétkoterminowe rozliczenia okresowe kosziow (czynne)- powyzej 1,00 do 2,50 13 2.38 13
zapasy / zobowiazania krétkoterminowe - zobowizzania z 3ej 2,50 lub jezeli
tyt. dostaw robét i ushug, o okresie wymagalnoici powyzej o “32“ . s 10
12 miesigcy +rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe | | (o’ o m’;oz{
Razem wskazniki plynnoéci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt.| 25
1. Wskazuiki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi
1) wskasnik rotacji nalesuosci (w dnisch) = éredni stan ponizej 45 dni 3
naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie od 45 dai do 60 dni 2 20 3
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktdw + od 61 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiazas (w dniach) = éredni stan do 60 dni 7
zobowiazas z tyt. dostaw 1 ushig x liczba dni w okresie od 61 dni do 90 dni 4 5 7
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw + g )
przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw powyzej 90 dmi 0
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskape pkt] 10
IV. Wskazniki zadluZenia jednostki
ponize) 40% 10
1) wskaznik zadluzenia aktywéw =(zob. dlugoterminowe od 40% do 60 % 8
+ zob. krotkotermimowe + rezerwy na zobowizzania) x . 21% 10
100% / aktywa razem powyzej 60% do 80% 3
powyZej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00
2) wskaznik wyplacalnosci = (zobowiazania rtet d“ 2'20 :
dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + RN 0,25 10
rezerwy na zobowiazania) / kapital wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyze; 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Razem wskazniki efektywnoici Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt.| 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 61
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2026r. - PROGNOZA
e fednostek inych iz banki | 2aklady
Stan na Stan na
ReEwa 31122025 | 31-12-2026 PASEWS 31123025 | 31122026
) i 3 I 7 i %

A. |AKTYWA TRWALE 1597 436,00] 152543600 A Immm 221354500 22133545,00
L_[Wartodci siematerialne i prawne 6074,00 a07600 L JKLQ-_!d_Lnj ¥ 2174 778.00] 2 174 778,00
1. |Koszty prac rozwojowyeh: 0,00 000 IL |Naletne capital podstaw 0,00] 0,00
2| Wartodé fiemy 0,00 0,00] wielkos 0.00] 0,00
3. |tone wartolei nicmatesialne i prawns 4076,00 6 076,00] ML |Udziak : 0,00
4, |Zalicskana wartoizi niematerialnych i prawnych 0,00 0,00 IV 3§ 767.00] 38 767.00
IL | aktywa trwale 1 591 360,00] 1 519 360,00 ) 0,00 0,60
L |§mdhw-h 1591 360,00] 1 519 360,00 pitaly (fu 0,00/ 0.00|
2. |Seodii trwale w budowie 000 0,00} Zyek (strata) = fat 0,00 0,00|
3 |Zaliczka un brodls mwsle w budowis 0,00 0,00] VIL [Zysk (strats) netto 8,00 0,00

oL [Nst i dhig a.00] an X Np’qyxxx_uhl!llnwdapwhm . -
1. |0d) k p Ty 0,00 o000 B. zulmuum IREZERWY NA ZOBOWIAZAN|  g34340.00) 835 088,00

2. |0d pozcembych ; 0,90| 0,00 L_[x.-r.;.. bowis mo.u.u_#l 247 337,00

IV. {Inwestycie di 0,00 0,00 I@M 0,00 0,00
1. [Nieruch i 0,00 0,00| 1 Fezerwa na iwiadczenia emeryiaine | podob 0,00 0,00]
3. |Wanoict o i prawne 0,00 0.00 - dhigotermmows 0,00] 0,00
3. |Dlug: aktywa finansowt 0,00/ 0,00 - kkoiermi 0,00 0,00

vt Aot i 0.00 0,00 3. |Poyostale fezerwy 23501600 247 537,00
[ udzialy lub slicje 0,00 000] |- diugoterminowe 0.00] 0.00
-inne papiery watrod 000 660 - lrdtkoterminowe 238016.00] 247 537,00
- udsislone pozyerki 0.00| 0.00] B. |Zobowigzanis diugoterminowe 0,00 0,00
- s Shugotersinmere: sctywa i 9,00] 0,00 1 |Wobec jedoostek powigzanych 0,00 0,00|
[b) w pazostatych jednostioich 0,00] n,nEj 2. |Wobec pozostalych jedrostek 0,00 0,00/
~ wdzialy jub akcie 0,00] 0,00] i ks o.gl 0,00)
e IS 9.‘001 0,00 b &m 8,00, 0.00
|- sdzizlone pozverki 0,00 0,00 0.00] 0,00
- inne dlugoterminowe akiywa fi 6,00] 0,00 : 0,00| 0,00

4 |lnn= inwestvese diugotermi 0,00] 0,00 T |Zobowizzania 187 564.00] 384 345

V. |Dlug ficzenia miedryokresowe 0,00] 0,00, 1. iw__w m| 0,00
1. |Abtyws 2 tytubs odroczanegs podatk 0,00} 9,000 la)2 sytuly dostaw i ushug, o okresic wymagainoici. 0,000 0.00
2 lnne rosicrmni misdzyol 000l 000 |-do 13 mesiecy 000 000
B. |AKTYWA OBROTOWE 1250 475.00] 1523 197,00 - powyzei 12 miesiecy o.ﬂ 0.00
1 |Zapasy 0,00] 800 [b)imne 0,00 0,00
1. Matenah 0.00] 0.00] 2 |Wobec porostatvch jednostele 166 12800 364 052.00
2. |Pélpuadulcty i produkey w ik 0,00| 0,00 0,00 0,00
3. |Produlkty gotowe 0.00] 0,00] ‘bj:mww 0,00 0,00
4. |Towary 0.00] 0,01 une 0,00 0,00]
3. |Zalicski na dostawy 0,00] 0,00] e dostaw i .ulmg- 5% m,g_gl 48961,00

1L |Naleinadci & tingwe 230 991,00] 239 152,00 ~do 12 missiecy 58600,00] 48 561,00
1. [Nalesnofc: od jednasick pows 0.00] 0.00] - powyze] 12 missiecy 0.00| 0,00

--mmm:mamw 0,00 0,00 €} zaliczki otzymane ua poczet dostasw 0,00] 0,00
|- 8512 miesizcy 0,00 0,00] |6 zobowiszania wekslows 0.60;'___0 00
- powye] 12 missizey 0,00 0,00 0 =S goderiiie AoNell, U IRk Ll 10550000  134694,00
b} e 0,00 0,00 b z tytuty wynagrodzes 600 17528800
2_|Nalezmoici od pozostatych § 230991.00] 239 152,00 wne 202800 2105,00
d:mw.mqm splaty: 230991,00( 239 152,00 3. |Fmdnm specjaine 21436000 2229300
|- do 12 missi 230991,00] 235 152,00] IV, |Rozlicrenis 208 789,00] 201 306,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 000] 1. [Ujesma wartos firvay 0.00| 0,00
) x tymil podati, dotaci, el ubergieczml. 800, | _
oraz mmych fwadcred > 2 |lnme rosficzema misdayokresowe 208 789.00] 201 206,00
:; ime 0,00] 0,00 - digotsrminowe 201 20600] 193 623,00
|d) dochodzone na drodze gdowel 0,00] 0,00 - kebikoterminowe 7 583,00 7583,00

ML |Iawestycie krithoiermi 1003 977,00) 1267 915,00

1. [Kroth mowe akiywa f 1003 977,00| 1257 915.00|
) w jedsoaticach powsgzanych 0,00 0.00
sl b sege 0,00 0,00

i o el .. 9.00 0,00

< E— .00 0,00

< inne kot aktvwa fi 0,00 0.00]

Ib) w p Byek 0,00 0,00
—udzialy lub akcje 0,00 0,00

|- mne papiery watroiciows 9,00 0,00]

- udriclone pozvezin 0,00 0,00
 inne krbiketesminowe aktywa i 0,00 0,00

¢) &rodia pieniczne § inne aktyva picnic: 1003 577,00] 1 257 $13,00

- s1odii pieninzne w kasie i na mch 1003 §77,00 1 267 915,00
e Bl 0,00 0,00
—iane sktywa pi 0,00 0,00

7 Time iwestycie brid 0,00 0,00
IV, |Krotkaterminowe rozliczenia miedzvok 15 510,00 16 130,00{

{ Altywa razem 2 847 914.00| 3048 633,00 Pasywa razem 2 847 914,00 3048 633,00
Racibéez, dnis 20.052025 £, o s I 4
T
Okl I
O —— [ (SRS 0 e Oy e
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2026 r. DO 31.12.2026 r. - PROGNOZA

(wariant poréwnawezy)

21

imie, nazedisko | pod;?(

Stan na
L 31.12.2025 31.12.2026
T 2 3 4
A. [Przychody metto ze sprzedaly i zrdwnaue z nimi, 4106 091,00 4 283 315,00
w tym od jednostek powiazanych
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4 106 091,00 4 283 315,00
1. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé dodatnia,
zmniejszenie - warto§¢ ujemna) 0,00 0,00
1. |Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci opéracyjnej 4174 591,00 4 354 575,00
1. |Amortyzacja 100 600,00 117 000,00
II. |Zuzycie matenialéw i energii 216 000,00 224 640,00
HI. |Ushug: obce 184 381,00 191 756,00
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 43 000,00 44 720,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 3017 740,00 3 138 450,00
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 596 570,00 620 433,00
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 16 900,00 17 576,00
VIIL |Warto$€ sprzedanych towaréw i materialéw 0,00 0,00
C. |Zysk/Strata ze sprzedaiy (A - B) -68 500,00 -71 260,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 53 000,00 55 120,00
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
II. |Dotacje 0,00 0,00
Il |Inne przychody operacyjne 53 000,00 55 120,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 500,00 520,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
Ii. |Aktalizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
II. |Inne kosziy operacyjne 500,00 520,00
F. |Zysk/Strata pa dzialalnosci operacyjnej (C + D -E) -16 000,00 -16 660,00
G. |Przychody finansowe 16 500,00 17 160,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0.00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Odsetki, w tym: 16 500,00 17 160,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
ML |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0.00
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 500,00 500,00
L |Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
I |Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00
IV. |Inne 500,00 500,00
I. |Zysk/ Strata na dzialalnosci gospodarczej (F + G - H) 0,00 0,00
J. |Wynik zdarzei nadzwyczajuvch (J.I - J.I1.) 0,00 0,00
1 |Zyskinadzwyczajne 0,00 0,00
I. |Straty nadzwyczajne 0,00 0.00
K. |Zysk/ Strata brutto (I + /- J) 0,00 0,00
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk/ Strata netto (K - L. - M) 0,00 0,00
Racibérz, dnia 20.05.2025 r.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2027 ROK

3 Tabelanr S
L. Wskazniki zyskownosci ; =i T
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / podize; 0,0% 9
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychéd netto| 04 0,0% do 2,0% 3 0.00% 4
ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale przychody | powyzej 2,0% do 4.0% 4 .
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4.0 3
2) wskainik zyskownoéci dzialalnosei operacyjnej = potiite; 0.0% 0
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / (przychody od 0,0% do 3,0% 3 0:38% .
netto ze sprzeday produktéw + przychody ze sprzedazy | powyzej 3,0% do 5,0% 4
towardw i materialdw + pozostale przychody operacyjne) powyzej 5.0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownoéci aktywéw = wynik netto x od 0,0%do 2,0% 3 0.00% %
100% / Sredni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 3
powytcj 5,0% 5
S T T T T A NG e s I B3
ponizej 0,60 o
1) wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe —nal z od 0,60 do 1,00 3
tyt. dostaw robét 1 ushug, o okresie splaty pow.12 mies. -  1.00 do 1.50 g
{rdtkoterminowe tozliczenia okresowe kosztow (czynne) /| POWYZe) 1,00 do 1, “ 5
zobowizzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. powyzej 1,50 do 3,00 12 2 .
dostaw robdt 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 3,00 lub jezeli
miesigcy + rezerwy na zobowigzania keétkoterminowe zobowtazania 10
krétkotermimnowe =0 z!
2) wekasik szybkiej plynnosci = akiywa obrotowe — nal. ponizej 0,50 0
z tyt. dostaw robét i ushug, o okresie splaty pow.12 mies. — 0d 0,50 do 1,00 3
krétkoterminowe rozliczenia okresowe kosztow (czynne)- | powyzej 1,00 do 2,50 13 244 13
zapasyfzobowmnnhétknmmmwe zobowiazania z 2,50 lub jezeli -
tyt. dostaw robat 1 ushug, o okresie wymagalnosci powyzej p""-"zz:-' m 10
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krdtkoterminowe Lebtcteoairaee w0 o
Razem wskazZniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 |Uzyskapepkt| 25
IO, thtnlklakldemid nmdunh przepb‘mmi pknigiuynl =
1) wskasnik rotacji naletnotci (w dniach) = éredni stan ponizej 45 dui 3
naleznoéci z tytutu dostaw i ushig x liczba dni w okresie od 45 dni do 60 dni 2 20 .
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dnido 90 dni 1
przychody netto ze sprzedaty towaréw i materialéw powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiazaf (w daiach) = §redni stan do 60 dani 7
zo z tyt. dostaw i ushug x liczba dni w okresie od 61 dni do 90 dni 4 4 7
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw + . .
puychodymuspuedzzymwmtmmléw powyzej 90 dai 0
Razem wskaZniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10  |Uzyskanmepkt| 10
IV. Wskazniki zadhuzenia jednostki
' ponize; 40% 10
1) wskainik zadluZenia aktywdw = (zob. dlugoterminowe od 40% do 60 % g
+ zob. krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x  60% do 80% 3 21% 10
100%/ aktywa razem powyiey o
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
3 el Gt 0d 0,51 do 1,00 8
wskasnik wyplacalnosci = (zobowiazania
dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6 0,29 10
rezerwy na zobowiazania) / kapital wlasay od 2,01 do 4,00 E
powyzej 4,00 lub o
ponizej 0,00
Razem wskaZuiki efekiyvwnosci Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt| 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 61
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2027r. - PROGNOZA
chia Juchastek innych iz banki | 2aklady ubazpleczen
Stan na Stan wa
ARTEWA 31122026 | 31-12:2027 TASYWA 31132026 | 31:12-2017
T 1 3 T T 1 3
A [AKTYWA TRWALE 1 525438.00 1 453436,00] A EAPITAL (FUNDUSZ) WLASKY 2213 545,00 2 213 545,00
L _|Wartoci ni lne i prawee 6 076.00 000 L Iw(um._a_um 2 174 778.00] 2 174 778,00
L pric mzwojowych 0,00 0,00 IL |Naletue wplaty ax kapital pod ¥ 0,00 0,00
2 [Wah!ﬁ;_._ﬁt_my 0,00 0,00 (wielkoié wjemna) 0,00 0,00
3. [nne wartoéci niematerilue § prawne 076,00 0,00] L |Udsialy (akeje) whsne (rrielkoté ujemna) 0,00 0.00|
2 a3 poczet warloici niematerialnyeh t prownych 0,00 0,00] 1v. |Kapital (fundusz) zapasowy 38767,00] 38 767,00|
IL |Reeczowe skiywa trwals 1519 360,00] 1 453 436,00] ¥ mdusz) z aktualizacyi 0.00 0,00/
1. |Seodic wwale 1519360,00) 1453436,00| VI |Porostals kapitaly (fundusze) rezerwows 0,00] 0.00|
2. i trwale w budowic 0.00] 0,00] VIL |Zysk (strata) z bat ubieghch 06,00] 0.00
[ 3. |Zalicrka na bodid trevate w budowis 0.00| 0,00] VIIE |Zysk (strata) netts 0.00 0,00
RPN = = X, |Odpisy= netto w sbrotewege
= ® 00| " =l ciagu roka = o
1. |0d jeduostekc o ch 0,00 0.00] B. [ZOBOWIAZANIA IREZERWY NA ZOBOWIAZAN|  sasossoo] 84623200
2 |0dp bvch jednostel 0,00 0,00 L 247 537,00 354 963,00
Iv. [§ tycjn diugot 0,00, 000 | In‘.:mw-rm we 0,00 0,00
1. [Niemchomodct 0,00 0.00] 2 metm 0, 9,00
2, [Waroici ip 0,00/ 0,00] 2 0.00] 0,00
3 [Dn fi 0.00 0,00] - itk 0,00 0.00
a) w jednosticach powiazanych 0,00 0,00] 3 |Pomenle rererey 241 537,00] 254 963.00
- udzialy lub skcje 0,00 6,00 - dhug we 0,00 0.00
smne papiery watrob 0,00 0,00] | krdtkoterminows 247 537.00] 254 963,00
driclone potycrid 0.00 0,00 1. |Zobowiszanis diugotsrminows 0,00 o.o_gl
- inne &t mowe aktywa finans 0,00 0,00 1. |Wobec jeduostck powiszanych _0,00 0.00
1) w pozostaly<h jednostkach 0,00] 000 2 _[Wabec porostatych jeduostek 0,00 0.00
- udziaty b mqa 0,00 0,00 0.00] 0,00
- inne papiery 0,00 0,00 b, ;MM wartojciowych 0,00] 0,00
irelone p 2k 0,00 0,00 c) moe 0,00/ 0,00
-anne dhgoteminowe aktywa 0,00/ 0,00 |d) mne 0,00 2,00
4. |tnne ivwestycje diug 0,00/ 0,00 ML |Zobowizzania krétkoterminowe m.us,ool 397 846,00
V. |Dhugotermi iczenia mindryol 0,00] 0.00] 1 [Wobee jednostek powinzanyeh 0,00] 0,00
1 |Aktywa s tymio g0 podaiiy 0,00! 0,00] a) 2 tytul dostaw i ushig, 0 okresic wymsgalnoici: 0,00| 0,00
2. |lone rozh dzyok 0,00] 0,00( - do 12 miesicey 0,00 0,00
B. [AKTYWA OBROTOWE 1523 157,00] 1606 341,00] - powyzs) 12 micslecy 0,00] 0,00
L |Zapasy 0,00 0,00  |b)ime 0,00) 0,00
s ha 0,00 0.00] 2 |Wobes porostalych jedaosick 364 052,00] 174 684.00
2. |Pélprodukty 1 produlty w toku 0,00 0,00| i ) 0,00 0,00
3. |Produlay gowowe 0.00 0.00] b} tysubu emisii dhoznych papicréw wartobciowych 0,00 0,00
4. [Towary 0,00 0,00| snne robowiazania finansowe 0.00 0,00
5. |Zabieslsi ua 0.00 0,00] d) z tytudy dostaw i ushug, o Skresie wymagainoici: 48961,00) 30 141,00
L |Naletnodci kroth 239152,00] 246 130,00 - do 12 miess 48961,00] 50 141,00
1._[Nalemoici od jednostek ¢ 0,00 0.00| - pawyte; 12 missigey 0,00 0,00
) = tytuls aunmm..uohuum .00 0.00 uﬁ:ﬂn% 0.00 0,00
« do 12 missi 0.00 0.00 F) 9,00 0.00
- powyze) 12 missizcy 0,00 0,00 I”“?“"‘"’W Somefi o3, wbesploczalid nych 134 694.00| 138 735,00
b) imme 0,00 0,00 h):mwy-mm 178208,00 183 636,00
2 |Nalemoics od pozosialych jednostel 239 152,00] 246 130,00 210900] 217200
1) tytoh dastaw T ushug, o Skresie splity: 239 132,00 246 130,00] 3. h:_.ﬂu 22293 22 962,00
«do |2 miess 238 152,00 246 130,00 IV. [Roali ta migdry 1061 204,00 193 623,080
- powyzej 12 mirss 0,00 000 L U‘Emuw-w-é__&my 0,00 0,00
o) e it i m"* beigiactt): | 0,00 0,00
i yeh oraz fmych & 2. |lnne rozliczenia migdzvolresowe 20120600 193 623,00
€) mne 0.00 0.00 dhugoterms 193 623,00] 180 030,00
d) doct 1 drodre sadowe 0,00 0,00 - krétkutermmare 7583,00 7 585,00
L. |1 cje & P 1267 915,00] 1 343 557,00| '
1_[Krotk alaywa fin 1267 915,00] 1 343 597,00
) w jednostionch : ek 0.00 0,00
Mkd:dmjt 0,00/ 0,00
N pIpIeTy Watioscowe 0.00/ 0,00
- udziclone potycaki 0,00 0.00
- mne krdtkoterminowe aktywa f 0,00 0,00
b} w p lych jednosticach 0,00 0,00
uéa-lyhbﬂn:je 0,00| 0,00
- wne papiery 0,00( 0.00]
- udziek D 0,00 0.00]
mm&mmmz.hywn finansowe 0,00 0,00
¢) brodki pienicine | inne altvwa pienie 1267915,00( 1343 597,00]
- frodla prens wh:‘:anmehniﬁ 1267 915,00 1343 597.00|
- inne &odii p 0,00 0,00
- mne nlmrmmnem 0,00 0,00
2 |lnne ok 0,00 0,00
IV, mmnmm. 16 130,00 16 614,00
IAltywa razem 3048 633,00) 3050 777,00 Pasywa razem 3 048 633,00 3059 777,00
Racibérz, daia 20.05.2025 ¢
N 1
Oyt
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2027 r. DO 31.12.2027 r. - PROGNOZA

(wariant poréwnawczy)
Stan na
T 31.12.2026 31.12.2027
1 2 3 4
A f:’g:f:g e z';g‘fg;c;"“'““ x-mlul, 4 283 315,00 4 408 290,00
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4283 315,00 4 408 250,00
I |Zmiana stanu produktdw (zwickszenie - wartos¢ dodatnia,
zmuiejszenie - wartoéé ujemna) 0,00 0,00
II. |[Koszt wytwerzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4 354 575,00 4 481 703,00
1. |Ameorstyzacja 117 000,00 117 000,00
IL._|Zuzycie materialéw i energii 224 640,00 231 379,00
. |Uslugi obce 191 756,00 197 509,00
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 44 720,00 46 062,00
ipodatek akcyzowy 0,00] 0,00
V. Wyn_a__gmdmn 3 138 450,00 3 232 604,00
V1. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 620 433,00 639 046,00
VIL |[Pozostale koszty rodzajowe 17 576.00 18 103,00
VHI, |Wartoé€ sprzedanych towardw i materialéw 0,00 0,00
C. |Zysk/ Strata ze sprzedaiy (A - B) -71 260,00 -73 413,00
D. |Pozostale przychody operacyvjne 55 120,00 56 774,00
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwvalych 0,00 0,00
1L |Dotacje 0,00 0.00
III. |Inne przychody operacyjne 55 120.00 56 774,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 520,00 536,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
I [Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych 0,00 0.00
III. |Inne koszty operacyjne 520,00 536,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -16 660,00 -17 175,00
G. |Przychody finansowe 17 160,00 17 675,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I, |Odsetki, wtym: 17 160,00 17 675,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
III. |Zysk ze zbycia mwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0.00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 500,00 500,00
1. |Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0.00
1. |Akmalizacja wartosei inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 500,00 500,00
I. |Zysk/ Strata na dzialalnoici gospodarczej (F + G - H) 0,00 0,00
J. |Wynik zdarzes nadzwyczajaych (J.L - J.IL) 0,00 0,00
1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
1L |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk / Strata brutto (I + /- J) 0,00 0,00
1. |Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk/Strata netto (K - L - M) 0,00 0,00
Raciborz, dnia 20.05.2025 . .
Fa .«
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(imig, nazwisko i podpis osoby sporzadzajacej) imig, nazwisko i pod iesownika jednostii)




PODSUMOWANIE PROGNOZY

W tabeli przedstawiono wartoéci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych obliczone na podstawie projekcji

sprawozdan finansowych w okresie prognozy 2025 — 2027.

Max LATA
ANALIZA TRENDU wartost

punktowa [ 3974 2025 2026 2027
L WYNIK FINANSOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
trend: rosnacy/malejacy/staly® staly staly staly staly
ILMAJATEK TRWALY 161188800 1597436,00( 1525436,00| 1453 436,00
trend: rosnacy/malejacy/staly® malejacy | malejacy | malejacy | malejacy
IIL KAPITAL WLASNY 221354500 | 2213 54500( 221354500 221354500
tread: rosnacy/malejacy/staty® staly staly staly staly
IV, WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
(PUNKTOWA OCENA : i o g 4 yi
L Wskazniki zyskownoici (punktowa ocena) 15 6 6 6 6
1) wskainik zyskownosci netto 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2) wskaZnik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 5 043% 038% 038% 0,38%
3) wskaintk zyskownosci aktywdw 5 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I Wskazniki plynnosci (punktowa ocena) 25 22 2 25 25
1) wskainik biaigeef plynnosci 12 3 290 238 244
2) wskainik szybkia) plynnoici 13 3 290 238 244
1. Wskainikd efektywnoéci zarzadzania przeplywami 10 10 10 10 10
pienisinymi (punktowa ocena)
1) wskainik rotacji nalenosci 3 18 18 20 20
2) wskainik rotacfi zobowigzan 7 5 5 5 B
IV. Wskainiki zadluzenia jednostki (punktowa ocena) 20 20 20 20 20
1) wskainik zadlutenia akgywéw 10 14,00% 15,00% 21,00% 21,00%
2) wskainik wyplacainosci 10 0,18 0,19 029 020

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2025 — 2027 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. W wyniku analizy wskaznikéw uzyskano nastepujacg oceng punktowg w poszezegdlnych
latach:

e 2025 rok — 58 pkt. (82% maksymalnej punktacji),
e 2026 rok — 61 pkt. (87% maksymalnej punktacji),

e 2027 rok — 61 pkt. (87% maksymalnej punktacji).
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IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najistotniejsze zagrozenia dla osiagnigcia prognozowanych wskaznikéw stanowia m.in.:

* Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ — nie jest znany w chwili obecnej
mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ (umowa z Narodowym Funduszem
Zdrowia konczy sie w dniu 31.12.2025r)

e Opoznienie w platnosciach ze strony NFZ — opéznienia w rozliczeniach z NFZ moga negatywnie wplynaé
na ptynnos¢ finansowa SPZOZ

e  Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci — podwyzki cen energii elektrycznej i ogrzewania, innych
materiatow oraz ustug istotnie zwigkszyly koszty stale SPZOZ, co wplywa na biezaca rentownosé
dziatalnosci rehabilitacyjnej

¢  Wazrost wynagrodzen personelu medycznego — koniecznos¢ regulacji ptacowych wynikajacych z ustawy
z 8 czerweca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
zatrudnionych w podmiotach leczniczych — RCRON nie posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie
wzrastajacych zobowiazan z tego tytutu

e Braki kadrowe — trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanego personelu rehabilitacyjnego powoduja
ograniczenia w realizacji $wiadczen oraz moga wplyna¢ na jakos$¢ ustug

o Koniecznosé modernizacji sprzetu — cze$¢ wyposazenia rehabilitacyjnego wymaga wymiany lub naprawy.

Brak inwestycji moze skutkowa¢ ograniczeniem dostgpnosei ustug lub pogorszeniem ich jakosci.

V. PODSUMOWANIE

Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych prowadzi dzialalnos¢ w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji. Nie jest jednostka nastawiong na osigganie zysku. Analiza
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wskazuje na dobrg sytuacje finansowa, szczegélnie pod wzgledem
rentownosci, ktéra wynosi 40%, co $wiadezy o efektywnym gospodarowaniu. Natomiast plynnos¢ finansowa na
poziomic 88% sugeruje, ze placéwka posiada srodki do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei wysoka
efektywnos¢ (100%) wskazuje na dobra organizacje pracy i zarzadzania. Obecna sytuacja finansowa RCRON jest
stabilna, ale wymaga dalszego monitorowania. Regularna analiza pozwoli utrzyma¢ dobra kondycje¢ finansowa.
Wskaza¢ jednak nalezy, ze w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji w okresie 3 kolejnych lat cechuje si¢
wysokim poziomem niepewnosci, a wyzej wymienione zagrozenia moga mie¢ wigkszy niz zatozono wplyw na

wyniki finansowe jednostki w najblizszych latach.

P
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 53aust. 11 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczo-finansowej zaktadu,
ktory sporzadza kierownik zaktadu i przekazuje podmiotowi tworzacemu.
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