Projekt

UCHWAELA NR ceeeeevereeeereeenesssssssenens
RADY MIASTA RACIBORZ
Z dnia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej pod nazwa Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. z2026r. poz.662) iart.53a ust.4ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156)

Rada Miasta Raciborz
uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ jako pozytywna sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej pod nazwag Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych.

2. Oceny dokonuje si¢ na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok
obrotowy 2025 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej pod nazwa Raciborskie
Centrum Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, ktory stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Raciborz.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik do uchwaly nr ..o,
Rady Miasta Raciborz

RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
pod nazwa
Raciborskie Centrum Rehabilitacji
Osob Niepelnosprawnych

za 2025 rok

Raciborz, maj 2026



Spis tresci

L

II.

IIL.

Iv.

Wprowadzenie
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SPZOZ

Podsumowanie

str.

str.

str.

str

str.

str.

4-12

.13-25

26

26



L. WPROWADZENIE
1. Dane identyfikujace jednostke.

a) Nazwa jednostki:
Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych
47-400 Raciboérz, ul. Rzeznicza 8.

b) Teren dziatania:
Terenem dziatania SPZOZ RCRON jest obszar powiatu raciborskiego wraz z przylegtymi gminami.

¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci SPZOZ RCRON, zgodnie z jej statutem, jest udzielanie §wiadczen
zdrowotnych oraz zapewnienie podopiecznym przebywajacym w systemie dziennym wszechstronne;j,
fachowej opieki, terapii i rehabilitacji oraz najlepszych warunkéw zdrowotnych i wychowawczych.

Zadania te sg realizowane miedzy innymi poprzez:
® ambulatoryjne i domowe badania i porady lekarskie,
® ambulatoryjng i domowa rehabilitacj¢ lecznicza,
® leczenie, rehabilitacje i usprawnianie dzieci i mtodziezy,

® specjalistyczne formy terapii: medycznej, psychologicznej i logopedyczne;j .
d) Organ rejestrowy:
Podmiot jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
oraz Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000273309. Wpisu dokonano w dniu
31.01.2007 r.
SPZOZ RCRON wpisany jest decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 02.01.2007 r. nr PS.IV.8011/1/07 do rejestru
zaktadow opieki zdrowotnej pod numerem ksiegi rejestrowej 24-02900.
2. Czas trwania jednostki.
SPZOZ RCRON zostal utworzony na czas nieoznaczony.
3. Podstawa opracowania raportu.
Raport przygotowano na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z
2025 r. poz. 450) w oparciu o sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.
4. Raport zawiera:
- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata 2026-2028,

- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag SPZOZ.

Signed by /
Podpisano przez:

Raciborz, dnia 12.05.2026 r.

Agnieszka- - - -
Adamczyk-Motyka
)7, RCRON
Date / Data: 2026-
05-12 13:59



II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 ROK

I1I.1. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

. . Udziat %
Dynamika | Dynamika Vi w
Pozycje Bilansu — Aktywa 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2023 | POAY4
o o sumach
% % ;
ogo6tem
Aktywa trwate 1654460,00| 1611888,00| 153681500 95 93 50
Warto$ci Niematerialne i 0,00 12 151,00 6 076,00 X X X
Prawne
Rzeczowy Majatek Trwaty 1 654 460,00 1599 737,00 1530739,00 95 93 50
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 X X X
Aktywa obrotowe 1224 319,00 1218166,00| 1561 308,00 128 128 50
Zapasy 0,00 0,00 0,00 X X X
Naleznosci krotkoterminowe 186 345,00 176 420,00 159 276,00 90 85 5
Inwestycje krotkoterminowe 1016421,00 1028 020,00 | 1391 018,00 135 137 45
Krotkoterminowe rozliczenia 21/553,00 1372600  1101400( 80 51 0
miedzyokresowe
Suma aktywow 2878 779,00 | 2830 054,00 3098 123,00 109 108 100

Pozycje aktywow trwalych jednostki stanowi rzeczowy majatek trwaty 50% aktywow.

Jest to przede wszystkim budynek otrzymany w bezplatne uzytkowanie od organu zatozycielskiego tj. Gminy
Raciborz.

Z kolei na pozycje aktywdw obrotowych (50%) sktadajg si¢ inwestycje krotkoterminowe czyli srodki pieniezne
na rachunkach bankowych i w kasie jednostki (45%), naleznosci krotkoterminowe m.in. od NFZ i pozostatych
odbiorcow (5%), a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (0%), ktore sa niewielkie i maja marginalne
znaczenie.

Struktura aktywow wskazuje, ze Raciborskie Centrum Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych posiada stabilng
strukture majatkowa z przewaga aktywow trwatych oraz jest dobrze przygotowane do pokrywania swoich

biezacych zobowigzan.



. . Udziat %
Dynamika | Dynamika oZvCii W
Pozycje Bilansu — Pasywa 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2023 | P9
o o sumach
% % ;
ogotem

Kapitat (fundusz) wlasny 2213 545,00 2213 545,00 2332 286,00 105 105 75
Kapital (fundusz) 2174 778,00 2174 778,00| 2 174 778,00 100 100 70
podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy 38 767,00 38 767,00 38 767,00 100 100 1
Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 X X X
Zysk/strata netto 0,00 0,00 118 741,00 X X 4
Zobowiqzania i rezerwy na 665 234,00 616 509,00 765 837,00 124 115 25
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 198 728,00 240 468,00 376 037,00 156 189 12
Zobowiazania 0,00 0,00 0,00 X X X
dlugoterminowe
Zobowigzania 257 717,00 160 136,00 183 427,00 115 71 6
krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 208 789,00 215 905,00 206 373,00 96 99 7
Suma pasywow 2 878 779,00 2 830 054,00 3098 123,00 109 108 100

Zobowigzania dtugoterminowe w jednostce nie wystepuja.

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych (6%) w tacznej wysokosci 183 427 zt sktadajg sig:

- zobowigzania biezace z tytutu dostaw robo6t i ustug w wysokosci 42 904 zt,

- zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 116 747 zt, w tym sg biezace
zobowigzania z tytutu sktadek ZUS i podatku dochodowego od 0sob fizycznych,

- zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych 19 730 zt,

- pozostate zobowigzania 4 046 zi.

Rezerwy na zobowigzania (12%) sa pozycja obciazajaca wynik finansowy, ktora bgdzie miata wptyw na sytuacje
finansowg jednostki w roku przyszlym. W ramach mozliwosci finansowych tworzona jest rezerwa na nagrody
jubileuszowe pracownikow i nagrodg¢ dla kierownika SPZOZ wraz z pochodnymi.

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodéw (7%) sktada si¢ rozliczane wspotmiernie do amortyzacji

zewngtrzne finansowanie $srodkow trwatych oraz warto§¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z dotacji.

Struktura pasywow wskazuje, ze wysoki udzial kapitalu wlasnego oznacza, iz jednostka finansuje swoja
dzialalno$¢ gtdwnie ze $rodkdéw wilasnych, $wiadczy to o stabilnosci finansowej Centrum i niskim poziomie
zadtuzenia. Z kolei tworzenie rezerw na zobowigzania §wiadczy o ostroznej polityce finansowej, Centrum

przewiduje mozliwe przyszte zobowigzania i odpowiednio si¢ zabezpiecza.



11.2 ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

. . Udziat %
Dynamika | Dynamika oZveii W
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2023 | PO#YY
% % sumach
ogotem

Przychody netto ze sprzedazy 3237314,00| 3565719,00| 3786 733,00 106 117 94
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3293 112,00 3627072,00| 3 893 963,00 107 118 100
Amortyzacja 80 974,00 95 602,00 123 313,00 129 152 3
Zuzycie materialow i energii 143 480,00 165 522,00 186 641,00 113 130 5
Ustugi obce 190 345,00 191 128,00 215 353,00 113 113 6
Podatki i optaty 33 476,00 38 460,00 40 887,00 106 122 1
Wynagrodzenia 2350 000,00 | 2581445,00| 2 722426,00 105 116 70
Ubezpieczenia spoleczne i inne 488 286,00 | 547 647,00| 599 473,00 109 123 15
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 6 551,00 7 268,00 5 870,00 81 90 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -55 798,00 -61 353,00 -107230,00 X X X
Pozostate przychody operacyjne 56 530,00 55 678,00 214 455,00 385 379 5
Pozostate koszty operacyjne 14 702,00 10 389,00 153,00 1 1 0
Zysl/Strata z dzialalnosci -13970,00|  -16064,00| 107 072,00 x x x
operacyjnej

Przychody finansowe 15 585,00 16 437,00 19 871,00 121 128 0
Koszty finansowe 1 609,00 342,00 240,00 70 15 0
Zysk/strata brutto 6,00 31,00 126 703,00 X X X
Podatek dochodowy 6,00 31,00 7 962,00 X X X
Zysk/Strata netto 0,00 0,00 118 741,00 X X X

Ogolny wynik jednostki za 2025 r. ostatecznie zamyka si¢ kwotg 118 741 zt. Koszty amortyzacji, w analizowanym

okresie wyniosty 123 313 zt. Udzial przychodéw netto ze sprzedazy wynosi 94% ogolnej wartosci przychodow,

a udziat kosztow dziatalno$ci operacyjnej w ogolnej kwocie kosztow wynosi 100%. Najwyzszy udzial w kosztach

stanowig koszty pracownicze, na ktére sktadaja si¢ wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen i §wiadczenia na

rzecz pracownikow. Stanowig one 85% kosztow poniesionych w 2025 roku, gdzie w roku 2024 stanowity one

86%, a w 2023 roku 86% . Wzrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach byl gtéwnie spowodowany

wzrostem cen $wiadczen zdrowotnych na skutek ustawowych wzrostow wynagrodzen pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.




I1.3 ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2025 ROK

Raport sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok i zawiera w szczegdlnosci analizg

sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Analizy tej dokonano w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz.
832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Przyjeto cztery obszary, dotyczace nastepujacych aspektéw sytuacji finansowej Raciborskiego Centrum
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, ktore zaprezentowano w tabeli nr 11 2:

»  zyskownos¢, tj. zdolno$¢ jednostki do generowania zysku,

» plynno$¢ finansowa, tj. zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan,

» efektywnos¢ zarzadzania przeptywami finansowymi,

» zadluzenie, tj. stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi.

a) Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownos$ci okreslaja
zdolno$¢ jednostki do generowania zysku, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalno$ci. Im wicksza
jest nadwyzka przychodéw nad kosztami prowadzonej dziatalnosci, tym wyzsze sg wartosci wskaznikow.
W przypadku Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych wskazniki zyskownosci skutkuja
12 punktowa ocena na 15 pkt mozliwych do osiagniecia. Swiadczy to o tym, ze jednostka osiaga niskie zyski

w stosunku do swojego potencjatu i zasobow.

b) Wskaziniki plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie
wszystkich $rodkéw obrotowych, wskaznik szybkiej ptynnosci natomiast okresla zdolno$¢ do sptacania
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, takimi jak krotkoterminowe nalezno$ci i aktywa
finansowe. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 22 pkt na 25 pkt mozliwych do osiagnigcia, oznacza to
zdolno$¢ Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych do terminowego regulowania

zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych.

¢) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci ptynnosci finansowej przez jednostke. Wskaznik rotacji naleznos$ci okresla
ile dni jednostka oczekuje na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi, a wskaznik rotacji zobowigzan okresla

w dniach, jaki jest potrzebny jednostce okres do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.



Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.
W przypadku Centrum wskazniki przyjmuja warto$ci w najwyzszym pozadanym przedziale, a zatem efektywnosé¢
tego obszaru jest wysoka i nie zakloca ptynnosci finansowe;j. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 10 pkt

na 10 pkt mozliwych do osiagnigcia.

d) Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa zaktadu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzZenia, tj. optymalnej struktury
pasywow. Przyjete do oceny SPZOZ wskazniki okreslajg relacje zadtuzenia podmiotu odpowiednio do aktywow
oraz kapitalu wlasnego jednostki. W przypadku RCRON wskazniki przyjmuja wartosci w bezpiecznych
przedziatach, pozwalaja wiec oceni¢ stan zadluzenia jako nie stanowigcy zagrozenia dla jej funkcjonowania

i rozwoju. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 20 pkt na 20 pkt mozliwych do osiagni¢cia.

Wskazniki stuzace ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok opracowano na podstawie danych

zaprezentowanych ponizej w bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2025 rok.

W wyniku analizy wskaznikoéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty (maksymalna ilo§¢ punktéw to 70), co stanowi 91%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Dla wskaznikéw zyskownosci uzyskano 12 punktéw na 15 mozliwych (80%), dla wskaznikow plynnosci ocena
ta wyniosta 22 punktéw na 25 punktéw mozliwych (88%), dla wskaznikow efektywnosci 10 punktow na 10

mozliwych punktow (100%), a dla wskaznikow zadtuzenia 20 punktéw na 20 mozliwych punktow (100%).

Uzyskane 80 % punktéw w kategorii wskaznikow zyskowno$ci 1 88% punktow w kategorii wskaznikow ptynnosci
przy maksymalnej ocenie wskaznikoéw efektywnosci a takze zadluzenia §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Raciborskiego Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych i sprawnosci biezacego zarzadzania

jednostka.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]J ZA 2025 ROK Tabela nr 1
NAZWA WSKAZNIKA Przedziaty Ocena WARTOSC | OCENA
punktowa
1. Wskazniki zyskownoSci
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / przychody ponizej 0,0% 0
netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towa- od 0,0% do 2,0% 3 2.81% 4
row 1 materialdéw + pozostate przychody operacyjne + przychody fi- powyzej 2,0% do 4,0% 4 oo
nansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatal- ponizej 0,0% 0
nosci operacyjnej x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 2 54% 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate powyzej 3,0% do 5,0% 4 o
przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto x 100% / $redni 0d 0,0% do 2,0% 3 401% 5
, A ()
stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 12
11. Wskazniki pltynnosci
ponizej 0,60 0
1) yvskainik bieZa(ce:i plynnosci = aktywa obrotowe — r}aleinos’f:i 0d 0,60 do 1,00 4
kr_otk‘ Z tyt. (.10sta\?v i u§mg, o okresie sptaty pow.12 mies. — l-<rotk,oter- powyzej 1,00 do 1,50 3
minowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) / zobowiazania krot- — 277 12
koterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ushug, o okresie wyma- powyzej 1,50 do 3,00 12 i
galnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoter- | powyzej 3,00 lub jezeli  zobo-
minowe wigzania krotkoterminowe = 10
0zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci z tyt. ponizej 0,50 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty pow.12 mies. — krotkoterminowe roz- 0d 0,50 do 1,00 3
liczenia migdzyokresowe (czynne)- zapasy / zobowigzania krotkoter- powyzej 1,00 do 2,50 13 2,77 10
mino»ye_ —1220b9w%qzanj—a z tyt. dostaw :) usipg, o _ok]:e§i§ wqugalnoéci powyzej 2,50 lub jezeli zobowia- 0
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe zania krotkoterminowe = 0 zt
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 22
111. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = $redni stan naleznoéci z p oniie.j 45 dni - 3
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / przychody netto od 45 dni do 60 dni 2 14 3
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i od 61 dni do 90 dni 1
materialow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = $redni stan zobowiagzan do 60 dni 7
z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 4 4 7
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i ma- — -
teriatow powyzej 90 dni 0
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki
ponizej 40% 10
1) rwskainilf zadtuzenia aktywow = (qu. dipgoterminowe + zob. od 40% do 60 % 3
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / aktywa ra- — 18% 10
zem powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = (zobowigzania dtugoterminowe + zobo- 0d 0,51 do 1,00 8
wigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / fundusz od 1,01 do 2,00 6 0,24 10
wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 64




Tabela nr 2

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

, WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA
, 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,81% 4
1. WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,54% 3
ZYSKOWNOS(C] [/ WSKaZik 2ySkoWnoscl ¢z1 peracyjng Lo S

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4,01% 5

1. Razem: 12

2. WSKAZNIKI |1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,77 12
PLYNNOSCI  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,77 10
2. Razem: 22

3. WSKAZNIKI |1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 14 3
EFEKTYWNOSCI [2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4 7
3. Razem: 10
4. WSKAZNIKI |1) wskaznik zadluzenia aktywow 18% 10
ZADLUZENIA  [2) wskaznik wyplacalnosci 0,24 10
4. Razem: 20
Laczna warto$¢ punktéow 64
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2025r.

dla jednostek innych niz banki i zaklady ubezpieczen

Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2024 | 31-12-2025 PASYWA 31-12-2024 31-12-2025
0 1 2 0 1 2
A. |AKTYWA TRWALE 1611888,35| 153681500 A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2213 54513|  2332285,82
1. |Warto$ci terialne i prawne 12 151,43 6075,71| 1. |Kapital (fundusz) podstawowy 2174 778,34| 2174 778,34
1. |Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 II. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
2. |Warto$¢ firmy 0,00 0,00 (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
3. |Inne warto$ci niematerialne i prawne 12 151,43 6075,71| III. |Udzaly (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
4. |Zaliczka na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00/ IV. |Kapital (fundusz) zap: y 38 766,79 38 766,79
II. |Rzeczowe aktywa trwale 1599 736,92 1530739,29| V. |Kapitat (fund z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
1. |Srodki trwate 1599 736,92 1530739,29| VI. |Pozostale kapitaly (fund ) rezerwowe 0,00 0,00
2. |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00{ VII. |Zysk (strata) zlat ubieglych 0,00 0,00
3. |Zaliczka na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00| VIIL |Zysk (strata) netto 0,00 118 740,69
III. |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 X 225:2;;25;::‘::; tow ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
1. |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 B. |ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 616508,85| 765 838,09
2. |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00| I |Rezerwy na zobowigzania 240 467,67 376 037,25
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00/ 1. |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
1. |Nieruchomosci 0,00 0,00] 2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
2. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - dlugoterminowa 0,00 0,00
3. |Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 - krotkoterminowa 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00] 3. |Pozostale rezerwy 240 467,67 376 037,25
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00 - krotkoterminowe 240 467,67 376 037,25
- udzielone pozyczki 0,00 0,00{ II. bowiazania dlug 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00| 2. |Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 d) inne 0,00 0,00
4. |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00| III. |Zobowiazania krétkoterminowe 160 136,18 183 427,38
V. |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 - do 12 miesigey 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 1218 165,63| 1561 308,91 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
1. |Zapasy 0,00 0,00 b) inne 0,00 0,00
1. |Materialy 0,00 0,00] 2. |Wobec pozostalych jednostek 141 165,73 163 697,06
2. |Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. |Produkty gotowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
5. |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 43 321,57 42 903,79
II. |Naleznosci krotkoterminowe 176 420,01 159 276,29 - do 12 miesigcy 43 321,57 42 903,79
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesicey 0,00 0,00 g) z tytuh? podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen i innych 93 786,12 116 747,04
$wiadczen
b) inne 0,00 0,00 h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
2. [Naleznosci od pozostatych jednostek 176 420,01 159 276,29 i) inne 4 058,04 4 046,23
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 172 920,01 140 457,07) 3. |Fundusze specjalne 18 970,45 19 730,32
- do 12 miesigcy 172 920,01 140 457,07| 1V. |Rodi miedzyokresowe 215 905,00 206 373,46
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 1. |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
b) z tytutu godatkéw, dotacji, Ct?}, ubez;r)ie.czeh ] 3 500,00 4037.20 ) o
splecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 215 905,00 206 373,46
¢) inne 0,00 14 782,02 - dlugoterminowe 201 206,26 186 040,66
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 - krotkoterminowe 14 698,74 20 332,80
II1. |Inwestycje krétkoterminowe 1028 019,94| 1391 018,06
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 1028 019,94 1391 018,06
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1028019,94] 1391018,06
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1028 019,94 1391018,06
- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. |[Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 725,68 11 014,56
Aktywa razem 2830 053,98/ 3098 123,91 Pasywa razem 2 830 053,98 3098 123,91
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2025 r. DO 31.12.2025 r.

(wariant porbwnawczy)

Tresé

Stan na

31.12.2024

31.12.2025

2

3

|

A. Przychod)i netto ze sprze.daiy i zZréwnane z nimi, 3 565 718,64 3786 733,52
w tym od jednostek powiazanych
1. [Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 675 855,80 3 996 228,05
II. |Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto§¢ ujemna) -110 137,16 -209 494,53
. |Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 3627 071,80 3 893 963,58
1. |Amortyzacja 95 601,60 123 313,14
II. |Zuzycie materialow i energii 165 521,98 186 640,67
1. |Ustugi obce 191 128,47 215 353,34
IV. |Podatki i optaty, w tym: 38 459,50 40 886,59
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 2 581 444,77 2722 425,77
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 547 647,34 599 473,80
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 7 268,14 5 870,27
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. |Zysk / Strata ze sprzedazy (A - B) -61 353,16 -107 230,06
D. [Pozostale przychody operacyjne 55 677,85 214 454,87
I. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
II. |Dotacje 0,00 0,00
IIl. |{Inne przychody operacyjne 55 677,85 214 454,87
E. |Pozostale koszty operacyjne 10 389,15 152,92
1. |[Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. |Inne koszty operacyjne 10 389,15 152,92
F. |Zysk / Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C + D - E) -16 064,46 107 071,89
G. |Przychody finansowe 16 437,46 19 870,80
1. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Odsetki, w tym: 16 437,46 19 870,80
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ill. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 342,00 240,00
I. |Odsetki, w tym: 342,00 240,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IMI. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
I. |Zysk / Strata na dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 31,00 126 702,69
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.) 0,00 0,00
1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk / Strata brutto (I + /- J) 31,00 126 702,69
L. [Podatek dochodowy 31,00 7 962,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk / Strata netto (K - L - M) 0,00 118 740,69
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I1II. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026 — 2028

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych

prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 - 2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodoéw koszty
dziatalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiaggnigcie zerowego wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych, dostepnych danych i uzyskanych wynikow
w I kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na rok 2026.

Przyszte warto$ci oszacowano na bazie mozliwych do uzyskania przychodéw z tytutu realizacji:

- kontraktu z NFZ

- umowy z Miastem Racibdrz na realizacje §wiadczen gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej, na rzecz
mieszkancéw Gminy Raciborz, w rodzaju rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku
dziennym i rehabilitacja ambulatoryjna,

- umow na realizacjg¢ programu zdrowotnego o nazwie: Kompleksowa Rehabilitacja i Terapia Dzieci i Mtodziezy
z terenu Gmin Kietrz i Krzyzanowice w latach 2022-2026,

z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w RCRON, skorygowanych do wartosci

urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostala opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci RCRON, w tym przy nie zmienionym profilu, rodzaju

i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPZOZ RCRON w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie

zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowaé¢ ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne, a takze pozostatych pracownikow Zaktadu

w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022 poz. 2139) istnieje ryzyko
pogorszenia sytuacji finansowej jednostki. Ponadto wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze
koszty zakupu materiatow jak i ustug m.in: uslug napraw, ustug informatycznych, przegladéw i konserwacji czy
odbioru odpadow. Wzrost kosztow nie jest w petlni waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskutek powyzszego, coraz trudniej jest zbilansowac do zera przychody i koszty jednostki.
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RCRON na dzien sporzadzania analizy posiada oprocz umoéw na realizacje §wiadczen zdrowotnych z zakresu
rehabilitacji leczniczej z Miastem Raciborz i gminami Kietrz i Krzyzanowice, kontrakt z NFZ z terminem
realizacji obecnie wydtuzonym do dnia 31.12.2026 roku, a z chwila ogloszenia konkursu, zamierza przystapi¢ do
kontraktowania swiadczen NFZ na kolejne pig¢ lat, zaktadajac istnienie duzego prawdopodobienstwa, ze zatozony

poziom wzrostu przychodow z ww. tytutdéw bedzie mozliwy do uzyskania w analizowanych kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalno$ci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametréw wyjsciowych:

e okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2025 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2026 obejmujg zalozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2027 i 2028
z uwzglednieniem tendencji ubiegtorocznych. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu
przychodow, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadow,

a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.

e Naklady inwestycyjne utrzymane sg na poziomie planowanym w 2026 roku, przy zalozeniu iz

jednostkowy zakup nie przekroczy wysokosci 10 000,00 i bedzie podlegat jednorazowej amortyzacji.

Poniewaz rehabilitacja nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
RCRON bedg zalezaty od polityki panstwa a takze Gminy Raciborz w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze
$wiadczen zdrowotnych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na kolejne pie¢ lat, a takze
podpisanie umow na realizacj¢ §wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej z Miastem Raciborz i Gminami Kietrz

i Krzyzanowice na kolejne lata, na poziomie wyzszym od obecnego.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubieglego.
Koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne zaplanowano na poziomie minimalnym.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.

Prognoza nie zaktada zaptaty za nadwykonania.

W zastosowanym podejSciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych umowach z Narodowym
Funduszem Zdrowia i Miastem Raciborz, a takze na braku istotnej mozliwosci ich zwigkszenia. Zawarte umowy
sg podstawowa dang w SPZ0OZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinuja poziom
kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow
i uslug. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania

$wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.
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Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodow i
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2025.

W tabelach od nr 3 — 5 pokazano wskazniki ekonomiczno-finansowe prognozowane na lata 2026-2028,

ktore wyliczono na podstawie zalaczonych prognoz bilanséw i rachunkow zyskow i strat w tych latach, i tak:

- tabela nr 3 wraz z bilansem i rachunkiem zyskéw i strat, przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe

prognozowane na 2026 rok,

- tabela nr 4 wraz z bilansem i rachunkiem zyskéw 1 strat, przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe
prognozowane na 2027 rok,
- tabela nr 5 wraz z bilansem i rachunkiem zyskéw i strat, przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe

prognozowane na 2028 rok.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] ZA 2026 ROK

Tabela nr 3

NAZWA WSKAZNIKA Przedziaty Ocena punktowa | WARTOSC | OCENA
I. Wskazniki zyskownoSci
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
) . ey L 0,00% 3
sprzedazy towar6w i materialow + pozostate przychody powyzej 2,0% do 4,0% 4
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z ponizej 0,0% 0
dziatalnosci operacyjnej x 100% / przychody netto ze od 0,0% do 3,0% 3 -0.38% 0
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw | powyzej 3,0% do 5,0% 4 o
i materiatow + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto x 100% / od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskownoS$ci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
I1. Wskazniki plynno$ci
izej 0,60 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe — PORIZE]
s . . od 0,60 do 1,00 4
nalezno$ci krotk. z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty pow.12 e 1.00 do 1.50 g
mies. — krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) powyéej. AUEo %
o . T .| powyzej 1,50 do 3,00 12 2,28 12
/ zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i — =
. . .. Lo powyzej 3,00 lub jezeli
ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy . .
. s . zobowigzania 10
na zobowigzania krotkoterminowe i i
krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — ponizej 0,50 0
naleznosci z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty pow.12 mies. od 0,50 do 1,00 8
— krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)- powyzej 1,00 do 2,50 13 298 13
zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. powyzej 2,50 lub jezeli ’
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + zobowigzania 10
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
II1. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = $redni stan ponizej 45 dni 3
nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365) / od 45 dni do 60 dni 2 16 3
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 1
sprzedazy towaréw i materiatlow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = §redni stan do 60 dni 7
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / od 61 dni do 90 dni 4 4 7
hody nett daz duktow + hody nett
przychody netto Vze sprzedazy 'pro uktow + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatow
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia
. . . izej 40% 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + POl 25
, . . . od 40% do 60 % 8
zob. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / .. 23% 10
powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem L
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . ldol
2) wskaznik wyptacalnoéci = (zobowigzania dtugoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8
. L . . . od 1,01 do 2,00 6
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / 0,33 10
0d 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasny .. ..
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2026r. - PROGNOZA

dla jednostek innych niz banki i zaktady ubezpieczen

Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2025 | 31-12-2026 PASYWA 31-12-2025 31-12-2026
0 1 2 0 1 2
A. |]AKTYWA TRWALE 1536 815,00] 1525436,000 A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2332285,82| 2332 286,00
I. [Warto$ci ni ialne i prawne 6 075,71 6 076,00 1. |Kapital (fund podstawowy 2174 778,34| 2174 778,00
1. |Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00/ II. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
2. |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
3. |Inne warto$ci niematerialne i prawne 6 075,71 6076,00] III. |Udzaly (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
4. |Zaliczka na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00/ IV. |Kapital (fund Zapasowy 38 766,79 38 767,00
II. |Rzeczowe aktywa trwale 1530739,29| 1519360,000 V. |Kapital (fund z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
1. |Srodki trwate 1530 739,29 1519 360,00 VI. [P le kapitaly (fund ) rezerwowe 0,00 0,00
2. |$Srodki trwate w budowie 0,00 0,00/ VII. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 118 741,00
3. |Zaliczka na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00| VIIIL. |Zysk (strata) netto 118 740,69 0,00
II1. [Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 X ((:v(:le)llls:)szczl)l,]s:l‘:l::)t tow ciagu roku obrotowego 0,00 0.00
1. |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00] B. |ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA| 765838,09| 974 439,00
2. |Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 L |Rezerwy na zob i 376 037,25 391 078,00
1V. |Inwestycje diug 0,00 0,00] 1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
1. [Nieruchomosci 0,00 0,00/ 2. |Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
2. |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - dlugoterminowa 0,00 0,00
3. |Dhlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 - krotkoterminowa 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00/ 3. |Pozostale rezerwy 376 037,25 391 078,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00 - krotkoterminowe 376 037,25 391 078,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00{ II. |Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 2. |Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00 b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 d) inne 0,00 0,00
4. |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00| III. |Zobowigzania krétkoterminowe 183 427,38 384 571,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00] 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
B. ]AKTYWA OBROTOWE 1561 308,91| 1 781 289,00 - powyzej 12 miesi¢cy 0,00 0,00
1. |Zapasy 0,00 0,00 b) inne 0,00 0,00
1. [Materiaty 0,00 0,001 2. |Wobec pozostalych jednostek 163 697,06 364 052,00
2. |Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. |Produkty gotowe 0,00 0,00 b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
5. |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 42 903,79 48 961,00
II. |NaleznoSci krotkoterminowe 159 276,29 239 152,00 - do 12 miesiecy 42 903,79 48 961,00
1. [Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 ¢) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesicey 0,00 0,00 {;) z tytuh} podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen i innych 116 747,04 134 694,00
$wiadczen

b) inne 0,00 0,00 h) z tytulu wynagrodzen 0,00 178 288,00
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 159 276,29 239 152,00 i) inne 4 046,23 2 109,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 140 457,07 239 152,001 3. |Fundusze specjalne 19 730,32 20 519,00
- do 12 miesigcy 140 457,07 239 152,00) IV. |Rozliczenia mi¢edzyokresowe 206 373,46 198 790,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 1. |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

b) z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 403720 0.00
splecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen ] ) 2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 206 373,46 198 790,00
c) inne 14 782,02 0,00 - dlugoterminowe 186 040,66 191 207,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 - krotkoterminowe 20 332,80 7 583,00

111 [Inwestycje krétkoterminowe 1391 018,06/ 1526 007,00

1. [Krotkoterminowe aktywa finansowe 1391 018,06 1526 007,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 1391 018,06 1 526 007,00

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1391 018,06 1 526 007,00

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00

- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

1V. |[Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 11 014,56 16 130,00
Aktywa razem 3098 123,91| 3 306 725,00 Pasywa razem 3098 123,91 3306 725,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2026 r. DO 31.12.2026 r. - PROGNOZA

(wariant porownawczy)

Stan na
Trese 31.12.2025 31.12.2026
1 2 3 4
A. Przychod)i netto ze sprze.daiy i zZréownane z nimi, 3786 733,52 4283 315,00
w tym od jednostek powiazanych
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 3996 228,05 4283 315,00
II. {Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto§¢ ujemna) -209 494,53 0,00
. |Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 3 893 963,58 4 354 575,00
1. |Amortyzacja 123 313,14 117 000,00
II. |Zuzycie materialow i energii 186 640,67 224 640,00
IM. |Ustugi obce 215 353,34 191 756,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 40 886,59 44 720,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 2 722 425,77 3 138 450,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 599 473,80 620 433,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 5 870,27 17 576,00
VIII. |Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. |Zysk / Strata ze sprzedazy (A - B) -107 230,06 -71 260,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 214 454,87 55 120,00
. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
. |Dotacje 0,00 0,00
IIl. |Inne przychody operacyjne 214 454,87 55 120,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 152,92 520,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. |{Inne koszty operacyjne 152,92 520,00
F. |Zysk / Strata na dzialalnoS$ci operacyjnej (C + D - E) 107 071,89 -16 660,00
G. |Przychody finansowe 19 870,80 17 160,00
1. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Odsetki, w tym: 19 870,80 17 160,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 240,00 500,00
1. |Odsetki, w tym: 240,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IIl. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 500,00
I. |Zysk / Strata na dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 126 702,69 0,00
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.) 0,00 0,00
1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk / Strata brutto (I + /- J) 126 702,69 0,00
L. |Podatek dochodowy 7 962,00 0,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk / Strata netto (K - L - M) 118 740,69 0,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWE] ZA 2027 ROK

Tabela nr 4

NAZWA WSKAZNIKA Przedziaty Ocena punktowa | WARTOSC | OCENA
I. Wskazniki zyskownoSci
1) wskaznik zyskowno$ci netto = wynik netto x 100% / ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
sprzedazy towarow i materialow + pozostate przychody powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej = wynik z ponizej 0,0% 0
dziatalno$ci operacyjnej x 100% / przychody netto ze od 0,0% do 3,0% 3 038% 0
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow | powyzej 3,0% do 5,0% 4 o
i materiatlow + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto x 100% / od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskownoS$ci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
I1. Wskazniki plynnosci
izej 0,60 0
1) wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe — P
S, . . od 0,60 do 1,00 4
naleznosci krotk. z tyt. dostaw i ushug, o okresie splaty pow.12 .
. , . . L powyzej 1,00 do 1,50 8
mies. — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) o
N . T .| powyzej 1,50 do 3,00 12 2,38 12
/ zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i — b 030l
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy powyzej 3’90 ut? Jezelt
. S . zobowigzania 10
na zobowigzania krétkoterminowe .
krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — ponizej 0,50 0
naleznosci z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty pow.12 mies. od 0,50 do 1,00 8
— krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)- powyzej 1,00 do 2,50 13 738 13
zapasy / zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. powyzej 2,50 lub jezeli ’
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + zobowigzania 10
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
II1. Wskazniki efektywno$ci
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = $redni stan ponizej 45 dni 3
naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365) / od 45 dni do 60 dni 2 20 3
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 1
sprzedazy towardw i materialow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan do 60 dni 7
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / od 61 dni do 90 dni 4 4 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze L. .
. A . powyzej 90 dni 0
sprzedazy towarow i materiatow
Razem wskazniki efektywno$ci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia
. . . izej 40% 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + po-aZe) >
, . . . od 40% do 60 % 8
zob. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / . 24% 10
powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem .
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . 1 1
2) wskaznik wyptacalnoséci = (zobowigzania dtugoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8
. T . . . od 1,01 do 2,00 6
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / 0,34 10
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasny o o
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2027r. - PROGNOZA

dla jednostek innych niz banki i zaktady ubezpieczen

Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2026 | 31-12-2027 PASYWA 31-12-2026 | 31-12-2027
0 1 2 0 1 2
A. |]AKTYWA TRWALE 1525436,000 1402360,000 A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2332 286,00] 2 332 286,00
I. |Wartosci ialne i prawne 6 076,00 0,00 I. |Kapital (fund podstawowy 2174 778,000 2174 778,00
1. |Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00/ II |Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
2. |Warto$¢ firmy 0,00 0,00 (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
3. |Inne wartoci niematerialne i prawne 6 076,00 0,00{ III. |Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ uj ) 0,00 0,00
4. |Zaliczka na poczet wartoéci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00{ 1V. |Kapital (fund p y 38 767,00 38 767,00
1I. |Rzeczowe aktywa trwale 1519 360,00] 1402360,00) V. |Kapital (fund z akt ji wyceny 0,00 0,00
1. |$rodki trwale 1519360,00) 1402360,00] VI [P le kapitaly (fund ) rezerwowe 0,00 0,00
2. |$rodki trwale w budowie 0,00 0,00{ VIIL |Zysk (strata) z lat ubieglych 118 741,00 118 741,00
3. |Zaliczka na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 VIIIL |Zysk (strata) netto 0,00 0,00
11, [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 000 X &‘isl'z szc’i::;::;m W ciagu roku obrotowego 000 00
1. |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 B. |ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA| 974 439,00 989 836,00
2. |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00] I. |Rezerwy na zobowiazania 391 078,00 402 810,00
IV. |Inwestycje dlug i 0,00 0,00/ 1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
1. |Nieruchomosci 0,00 0,00{ 2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
2. |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - dlugoterminowa 0,00 0,00
3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 - krotkoterminowa 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00{ 3. |Pozostale rezerwy 391 078,00 402 810,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00 - krétkoterminowe 391 078,00 402 810,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00| 1L |Zobowigzania dlugi 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00/ 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 2. |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 d) inne 0,00 0,00
4. |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00{ III. |Zobowigzania krétkoterminowe 384 571,00 395 819,00
V. |Dlugoterminowe rozli ia miedzyokresowe 0,00 0,00( 1. [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B. ]AKTYWA OBROTOWE 1781 289,00/ 1919 762,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
1. |Zapasy 0,00 0,00 b) inne 0,00 0,00
1. [Materialy 0,00 0,00] 2. |Wobec pozostatych jednostek 364 052,00 374 684,00
2. |Potprodukty i produkty w toku 0,001 0,00] a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. |Produkty gotowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
5. |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 48 961,00 50 141,00
1I. |Naleznosci kréotkoterminowe 239 152,00 246 130,00 - do 12 miesigc 48 961,00 50 141,00
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesicey 0,00 0,00 g) z tytuh} podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen i innych 134 694,00 138 735,00
$wiadczen

b) inne 0,001 0,00 h) z tytulu wynagrodzen 178 288,00 183 636,00
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 239 152,00 246 130,00 i) inne 2 109,00 2 172,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 239 152,00 246 130,00] 3. |Fundusze specjalne 20 519,00 21 135,00,
- do 12 miesigcy 239 152,00 246 130,00/ IV. |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 198 790,00 191 207,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 1. |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 0.00 0.00
splecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen ’ ’ 2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 198 790,00 191 207,00
c) inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 191 207,00 183 624,00
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 - krotkoterminowe 7 583,00 7 583,00

IIL |Inwestycje krétkoterminowe 1526 007,00/ 1657 018,00

1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1526 007,00 1657 018,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00! 0,00/

- inne papiery watro$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1526 007,00| 1657 018,00

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1526 007,00 1657 018,00

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00

- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

1V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 130,00 16 614,00
Aktywa razem 3306 725,00 3 322 122,00 Pasywa razem 3306 725,000 3322 122,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2027 r. DO 31.12.2027 r. - PROGNOZA

(wariant porownawczy)

Stan na
Trese 31.12.2026 31.12.2027
1 2 3 4
A. Przychod)i netto ze sprze.daiy i zZréownane z nimi, 4 283 315,00 4 408 290,00
w tym od jednostek powiazanych
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 4283 315,00 4 408 290,00
II. {Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
. |Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 354 575,00 4 481 703,00
1. |Amortyzacja 117 000,00 117 000,00
II. |Zuzycie materialow i energii 224 640,00 231 379,00
1. |Ustugi obce 191 756,00 197 509,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 44 720,00 46 062,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 3138 450,00 3 232 604,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 620 433,00 639 046,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 17 576,00 18 103,00
VIII. |Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. |Zysk / Strata ze sprzedazy (A - B) -71 260,00 -73 413,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 55 120,00 56 774,00
. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
. |Dotacje 0,00 0,00
IIl. |Inne przychody operacyjne 55 120,00 56 774,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 520,00 536,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. |{Inne koszty operacyjne 520,00 536,00
F. |Zysk / Strata na dzialalnoS$ci operacyjnej (C + D - E) -16 660,00 -17 175,00
G. |Przychody finansowe 17 160,00 17 675,00
1. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Odsetki, w tym: 17 160,00 17 675,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 500,00 500,00
1. |Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IIl. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 500,00 500,00
I. |Zysk / Strata na dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 0,00 0,00
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.) 0,00 0,00
1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk / Strata brutto (I +/-J) 0,00 0,00
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk / Strata netto (K - L - M) 0,00 0,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA 2028 ROK Tabela nr 5
NAZWA WSKAZNIKA Przedziaty Ocena punktowa | WARTOSC | OCENA
I. Wskazniki zyskownoSci
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
sprzedazy towarow i materialow + pozostale przychody powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0 5
2) wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej = wynik z ponizej 0,0% 0
dziatalno$ci operacyjnej x 100% / przychody netto ze od 0,0% do 3,0% 3 -0.39% 0
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow | powyzej 3,0% do 5,0% 4 o
i materiatow + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow = wynik netto x 100% / od 0,0% do 2,0% 3 0.00% 3
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
powyzej 5,0% 5
Razem wskazniki zyskowno$ci Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
I1. Wskazniki ptynnos$ci
izej 0,60 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe — ponte)
P . . od 0,60 do 1,00 4
naleznosci krotk. z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty pow.12 .
. , . . L powyzej 1,00 do 1,50 8
mies. — krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) o
S . L .| powyzej 1,50 do 3,00 12 2,47 12
/ zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i — =2
. . . o powyzej 3,00 lub jezeli
ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy . .
. o . zobowigzania 10
na zobowigzania krotkoterminowe . .
krétkoterminowe = 0 zk
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — ponizej 0,50 0
naleznosci z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty pow.12 mies. od 0,50 do 1,00 8
— krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne)- powyzej 1,00 do 2,50 13 247 13
zapasy / zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. powyzej 2,50 lub jezeli ’
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + zobowigzania 10
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zk
Razem wskazniki plynno$ci Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
III. Wskazniki efektywnoSci
1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) = §redni stan ponizej 45 dni 3
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / od 45 dni do 60 dni 2 20 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 1
sprzedazy towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = $redni stan do 60 dni 7
zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365) / od 61 dni do 90 dni 4 4 7
przychOfiy netto ,ze s.przeda.Zy ,produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
\snrzedazy towarow i materiatow
Razem wskazniki efektywnos$ci Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia
. izej 40% 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + portsel T
. . . . od 40% do 60 % 8
zob. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / . 25% 10
powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem —
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . d 0,51 do 1,00 8
2) wskaznik wyptacalno$ci = (zobowigzania dtugoterminowe + OaP2 €0 1
. L . . . od 1,01 do 2,00 6
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / 0,35 10
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wlasny .. .
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
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BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2028r. - PROGNOZA

dla jednostek innych niz banki i zaktady ubezpieczen

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2027 31.12.2028 PASYWA 31.12.2027 31.12.2028
0 1 2 0 1 2
A. |JAKTYWA TRWALE 1402 360,00] 1291436,000 A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2332 286,00 2332 286,00
I. |Wartosci ialne i prawne 0,00 0,000 1. |Kapital (fund podstawowy 2174 778,000 2174 778,00
1. |Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 II. [Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
2. |Warto$¢ firmy 0,00 0,00 (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00] III. |Udzaly (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
4. |Zaliczka na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00/ IV. |Kapital (fund p: Y 38 767,00 38 767,00
II. |Rzeczowe aktywa trwale 1402 360,000 1291436,00) V. |Kapital (fund z akti ji wyceny 0,00 0,00
1. |Srodki trwate 1402 360,000 1291 436,000 VL. [P le kapitaly (fund ) rezerwowe 0,00 0,00
2. |$rodki trwate w budowie 0,00 0,00] VIL |Zysk (strata) z lat ubieglych 118 741,00 118 741,00
3. |Zaliczka na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00] VIIL |Zysk (strata) netto 0,00 0,00
111 |Naleinosei dlugoterminowe 0,00 000 X &‘iepl';{, s‘c‘z::‘;::;“’ W ciagu roku obrotowego oo o0
1. |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 B. |ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA| 989 836,00 1005 924,00
2. |0d pozostalych jednostek 0,00 0,00] I |Rezerwy na zobowigzania 402 810,00 414 894,00
IV. |Inwestycje dlug i 0,00 0,00 1. [Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
1. |Nieruchomosci 0,00 0,00/ 2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
2. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 - dhugoterminowa 0,00 0,00
3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 - krétkoterminowa 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00] 3. [Pozostale rezerwy 402 810,00 414 894,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00 - krotkoterminowe 402 810,00 414 894,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00| 1L |Zobowigzania dlug nowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00/ 1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00] 2. |[Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 d) inne 0,00 0,00
4. |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00] III. |Zobowiazania krétkoterminowe 395 819,00 407 406,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 1. [Wobec jednostek powiagzanych 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 - do 12 miesi¢cy 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 1919 762,00] 2 046 774,00 - powyzej 12 miesi¢cy 0,00 0,00
1. |Zapasy 0,00 0,00 b) inne 0,00 0,00
1. |Materialy 0,00 0,00] 2. |Wobec pozostatych jednostek 374 684,00 385 637,00
2. |Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. |Produkty gotowe 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
5. |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 50 141,00 51 357,00
II. |Naleznosci krotkoterminowe 246 130,00 253 317,00 - do 12 miesigcy 50 141,00 51 357,00
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0.00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 ¢) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- powysej 12 miesiccy 0,00 0,00 g) .ztytuh? podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen i innych 138 735,00 142 897,00
$wiadczen

b) inne 0,00 0,00 h) z tytutu wynagrodzen 183 636,00 189 146,00
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 246 130,00 253 317,00 i) inne 2172,00 2 237,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 246 130,00 253317,00] 3. |Fundusze specjalne 21 135,00 21 769,00
- do 12 miesigcy 246 130,00 253317,00] 1V. |Rozliczenia miedzyokresowe 191 207,00 183 624,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00/ 1. |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 0.00 0.00
splecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen ) i 2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 191 207,00 183 624,00
¢) inne 0,00 0,00 - dlugoterminowe 183 624,00 176 041,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 - krotkoterminowe 7 583,00 7 583,00

II1. |Inwestycje krotkoterminowe 1657 018,00] 1776 345,00

1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 657 018,001 1776 345,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery watrociowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery watrosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1657 018,00] 1776 345,00

- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1657 018,000 1776 345,00

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00

- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. |Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 16 614,00 17 112,00
Aktywa razem 3322122,00f 3338 210,00 Pasywa razem 3322122,00( 3 338210,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2028 r. DO 31.12.2028 r. - PROGNOZA

(wariant porownawczy)

Stan na
Trese 31.12.2027 31.12.2028
1 2 3 4
A. Przychod)i netto ze sprze.daiy i zZréownane z nimi, 4 408 290,00 4537 013,00
w tym od jednostek powiazanych
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 408 290,00 4537 013,00
II. {Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
. |Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 481 703,00 4 612 643,00
1. |Amortyzacja 117 000,00 117 000,00
II. |Zuzycie materialow i energii 231 379,00 238 320,00
1. |Ustugi obce 197 509,00 203 434,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 46 062,00 47 444,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 3 232 604,00 3 329 582,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 639 046,00 658 217,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 18 103,00 18 646,00
VIII. |Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. |Zysk / Strata ze sprzedazy (A - B) -73 413,00 -75 630,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 56 774,00 58 477,00
. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
. |Dotacje 0,00 0,00
IIl. |Inne przychody operacyjne 56 774,00 58 477,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 536,00 552,00
1. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. |{Inne koszty operacyjne 536,00 552,00
F. |Zysk / Strata na dzialalnoS$ci operacyjnej (C + D - E) -17 175,00 -17 705,00
G. |Przychody finansowe 17 675,00 18 205,00
1. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Odsetki, w tym: 17 675,00 18 205,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 500,00 500,00
1. |Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IIl. |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 500,00 500,00
I. |Zysk / Strata na dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 0,00 0,00
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.) 0,00 0,00
1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. |Zysk / Strata brutto (I +/-J) 0,00 0,00
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. |Zysk / Strata netto (K - L - M) 0,00 0,00
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PODSUMOWANIE PROGNOZY

W tabeli przedstawiono wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych obliczone na podstawie projekcji

sprawozdan finansowych w okresie prognozy 2026 — 2028.

Max LATA
ANALIZA TRENDU warto$¢

punktowa | 505 2026 2027 2028
I. WYNIK FINANSOWY 118 741,00 0,00 0,00 0,00
trend: rosnacy/malejacy/staly* rosnacy staly staly staty
II. MAJATEK TRWALY 1536 815,00 | 1525 436,00 | 1402 360,00 | 1291 436,00
trend: rosnacy/malejacy/staly* malejacy malejacy malejacy malejacy
III. KAPITAL WLASNY 2332 286,00 | 2332286,00 | 2332286,00 | 2332 286,00
trend: rosnacy/malejacy/staly* staty staly staly staty
1V. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
(PUNKTOWA OCENA OGOLEM): W 5 el el e
I. Wskazniki zyskownosci (punktowa ocena) 15 12 6 6 6
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5 4
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5
I1. Wskazniki plynnos$ci (punktowa ocena) 25 22 25 25 25
1) wskaznik biezgcej phynnosci 12 12 12 12 12
2) wskaznik szybkiej plynnosci 13 10 13 13 13
IT1. Wskazniki efektywnosci (punktowa ocena) 10 10 10 10 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7 7
IV. Wskazniki zadluzenia (punktowa ocena) 20 20 20 20 20
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10 10
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10 10

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2026 — 2028 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017r. W wyniku analizy wskaznikéw uzyskano nast¢pujacg ocene punktowa w poszczegdlnych

latach:
[ ]
[ ]

2026 rok — 61 pkt. (87% maksymalnej punktacji),
2027 rok — 61 pkt. (87% maksymalnej punktacji),

2028 rok — 61 pkt. (87% maksymalnej punktacji).
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IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZ0Z

Najpowazniejsze czynniki ryzyka mogace utrudnic realizacj¢ zatozonych celéw finansowych to m.in.:

e Brak stabilnosci w obszarze kontraktowania z NFZ — aktualnie jednostka mierzy si¢ z duza niepewnoscia
co do skali finansowania ustug w przysztosci, szczego6lnie w kontek$cie wygasajacej z koncem 2026 roku
umowy z narodowym Funduszem Zdrowia

e Ryzyko utraty plynno$ci przez nieterminowe wptaty z Funduszu — jakiekolwiek zatory platnicze po stronie
NFZ stanowig bezposrednie zagrozenie dla zdolnosci SPZOZ do regulowania biezacych zobowigzan

o Rosnace koszty prowadzonej dziatalnosci — wzrost cen mediow (prad, ogrzewanie) oraz drozejace
materiaty i ustugi zewnetrzne drastycznie podniosty koszty state, co bezposrednio uderza w rentownos¢
$wiadczonej rehabilitacji

e Presja placowa w sektorze medycznym — ustawowy obowiazek podniesienia minimalnych wynagrodzen
(zgodnie z ustawa z 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych) naktada na RCRON dodatkowy
cigzar finansowy, na ktéry jednostka nie posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajacych
zobowigzan z tego tytutu

o Deficyt wykwalifikowanych specjalistow — problemy z obsadzeniem stanowisk przez kadrg
rehabilitacyjng wymuszajg ograniczenie liczby udzielanych swiadczen i moga rzutowac na standard opieki
nad pacjentem

e Koniecznos¢ modernizacji sprzetu — przestarzata baza sprzetowa wymaga pilnych naktadéw na naprawy
lub zakup nowych urzadzen. Zaniechanie inwestycji w tym obszarze grozi mniejsza dostepnoscia

zabiegow 1 spadkiem jakosci ustug.

Y. PODSUMOWANIE

Raciborskie Centrum Rehabilitacji Osoéb Niepelnosprawnych prowadzi dziatalno$¢ w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji. Cho¢ podmiot nie koncentruje si¢ na generowaniu zysku, analiza
jego kondycji ekonomicznej wskazuje na stabilng 1 korzystng sytuacj¢ finansows. Szczegdlng uwage zwraca
wskaznik rentowno$ci na poziomie 80%, co potwierdza wysoka efektywnos$¢ zarzadzania zasobami. Z kolei
ptynnos¢ finansowa wynoszgca 88% dowodzi, ze jednostka dysponuje kapitatem wystarczajagcym do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Pelna efektywno$¢ (100%) $wiadczy o dobrej organizacji pracy i skutecznym
kierowaniu jednostkg. Natomiast wskaznik zadtuzenia (100%) wskazuje, ze jednostka moze stabilnie dziatac i
planowac¢ rozwoj bez obaw o utrate ptynnosci. Finansowy fundament jest bardzo solidny i bezpieczny. Mimo ze
obecny stan finanséw jest zadowalajacy, niezbedne jest state §ledzenie wskaznikow w celu utrzymania tej
tendencji. Nalezy podkresli¢, ze aktualne prognozy na najblizsze trzy lata obarczone sg duzg niepewnoscia, a wyzej

wymienione zagrozenia moga mie¢ wickszy niz zatozono wptyw na wynik finansowy jednostki w najblizszych

latach. Signed by / sianed b
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 53aust. 11 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczo-finansowej zaktadu,
ktory sporzadza kierownik zaktadu i przekazuje podmiotowi tworzacemu.
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